BiomedLublin

Lublin, 13 kwietnia 2022

Szanowni Panistwo,
Akcjonariusze oraz Inwestorzy,

W imieniu Zarzadu Spétki pozwalam sobie skierowa¢ do Panstwa list, ktéry jest zaréwno
Raportem Rocznym za rok 2021, jak roéwnieZ podsumowaniem dziatalno$ci od momentu
rozpoczecia mojej wspoétpracy z Biomedem Lublin.

1 pazdziernika 2021 objgtem stanowisko Prezesa Zarzadu Biomed S.A. ktéore wedtug
wczesniejszych ustalenn powinienem zaja¢ dnia 1 stycznia 2022r. Decyzja o przyspieszeniu
przejecia stanowiska wynikata z checi podjecia jak najszybszej, a zarazem efektywnej
wspétpracy z zespotem Biomedu Lublin. Rozpoczynajgc prace w Spétce - postawitem przed
sobg kilka waznych celéw strategicznych, ktorych realizacja jest dla mnie kwestig
priorytetowg:

. Zbudowanie silnego zespotu gotowego na nowe wyzwania,
. Optymalizacja produkcji dla zwiekszenia potencjatu Spotki,
. Rozwoj biznesu oraz szersze niz dotychczas wejscie na nowe rynki eksportowe przy

jednoczesnym zwiekszeniu wolumendéw sprzedazy zagranicznej, w Kkrajach w
ktérych juz jesteSmy obecni.

. Przyspieszenie proceséw decyzyjnych - a w efekcie tego rozwdj spotki w
strategicznym obszarze produktéow BCG.

. Przygotowanie Organizacji na nadchodzacy 2022 rok

. Analiza aktualnego portfolio produktéw Biomed Lublin, jak rowniez potencjatu i
mozliwosci produkcji kontraktowej oraz wspétpracy z innymi firmami z branzy.

Z perspektywy ostatnich kilku miesiecy moge powiedzie¢, ze wykorzystaliSmy ten czas
wyjatkowo dobrze, a efekty zmian widoczne s3 juz dzi$ i wptyng niewatpliwie pozytywnie
na funkcjonowanie firmy w 2022r - mimo réznorodnych wyzwan jakie stojg przed nami.

Podsumowanie 2021 roku pragne rozpoczaé¢ od podkreslenia faktu, ze byt to kolejny rok
niepewnosci oraz zawirowan ekonomicznych. Wszyscy mamy $wiadomos$¢ jak pandemia
wptyneta na system opieki zdrowotnej, lekarzy, pacjentéw, a takze na kazdego z nas.
Niestety, to z pewnos$cig nie jest koniec i musimy by¢ gotowi na kolejne fale pandemii.
Wprowadzenie z odpowiednim wyprzedzeniem restrykcyjnych zasad postepowania w
Spotce pozwolily na nieprzerwang produkcje. To zastuga catego zespolu - za co jestem
niezmiernie wdzieczny, zwtaszcza w imieniu, akcjonariuszy i pacjentow.

Kwartat IV 2021 roku uptynat na gtebokiej analizie naszej dotychczasowej dziatalnosci
operacyjnej ukierunkowanej na cele strategiczne. Dzieki wspdlnemu zaangazowaniu
zespotu, kadry zarzadzajacej oraz Zarzadu, udato nam sie zbudowac bardzo solidne
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fundamenty do dalszego rozwoju Spo6tki. W ciagu tych kilku miesiecy zoptymalizowali$my
wiele proceséw, zweryfikowaliSmy i poprawiliSmy potencjat produkcyjny jak réwniez
nakresliliémy dalsze perspektywy rozwoju produktéw, a takze re-launch pozycji z naszego
portfolio.

W kwartale IV zwiekszyliSmy nasz potencjat produkcyjny m.in. produktéw BCG oraz
Distreptazy, réwnocze$nie optymalizujac koszty - stad znacznie lepszy wynik operacyjny w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Nie dokonaliby$my jednak tego, bez zaangazowania oraz
wspétpracy w ramach kadry zarzadzajacej i Zarzadu. To jeden z fundamentéw na ktérych
budujemy sukcesy komercyjne w kraju oraz za granica.

W listopadzie otrzymaliSmy od Samodzielnego Publicznego Szpitala Publicznego w Lublinie
informacje dotyczacg zakonczenia badan nad Immunoglobuling Anty SARS. Jak juz
wielokrotnie informowali§my SPSK 1 byt beneficjentem i liderem projektu w ramach
konkursu na realizacje projektéw dedykowanych minimalizacji zagrozenia
epidemiologicznego zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2.
Biomed Lublin oraz Instytut Hematologii i Transfuzjologii penili role konsorcjantéw. Spétka
odpowiedzialna byta za dostawe wytworzonego wedtug wiasnej technologii produktu
leczniczego do badan klinicznych - Immunoglobuliny anty SARS CoV-2. Z tego zadania
Spotka wywigzata sie zgodnie z zawartymi ustaleniami, a produkt nadal zachowuje bardzo
wysokie normy jako$ci potwierdzone w badaniach laboratoryjnych. Fakt ten potwierdza
wyjatkowy potencjat biotechnologiczny Spo6tki w tym zakresie. Co wiecej, jest jedyng, ktéra
posiada technologie do wytwarzanie immunoglobulin w Polsce. Niestety, koszty
prowadzenia badan Klinicznych oraz wytwarzania potencjalnego leku, w tym ciezki do
pozyskania surowiec tj. osocze ozdrowiencéw oraz powszechno$c¢ szczepien przeciw SARS
COV- 2 nie sprzyjata decyzji o kontynuacji badan w tym zakresie, mimo naszej pelnej
gotowosci zaréwno technologicznej jak i organizacyjne;.

Priorytetem Biomed Lublin jest rozw6j w obszarach produktéw na bazie atenuowanych
pratkéw gruzlicy BCG (Onko BCG oraz szczepionka przeciwgruzlicza BCG 10). W ubieglym
roku Spétka pracowata nad zapewnieniem finansowania naszych projektéw
inwestycyjnych: Centrum Badawczo-Rozwojowego i badan klinicznych Onko BCG oraz
nowego zakladu produkcyjnego Onko BCG. Dzieki pozyskaniu dofinansowania z
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz emisji akcji finansowanie dla CBR zostato
zapewnione i rozpoczeli$my budowe. Srodki pozyskane z emisji akcji znaczaco wzmocnity
sytuacje finansowa spotki i pozwolity na dalszy rozwéj. Wzmocniony zostat takze kapitat
inwestycyjny dla zaktadu Onko BCG poprzez uzyskanie dotacji z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci oraz pozyczki z Agencji Rozwoju Przemystu SA, ktérego finansowanie
zostato zamkniete w [ kwartale 2022r. Projekty inwestycyjne, w tym projekt budowy
Centrum Badawczo-Rozwojowego i badan klinicznych Onko BCG oraz nowego zaktadu
produkcyjnego Onko BCG majg najwyzszy priorytet. Warto$¢ inwestycji to 130,2 m PLN.
Realizacja tych inwestycji pozwoli kilkukrotnie zwiekszy¢ potencjal produkcyjny
produktéw BCG Spétki (do ponad 210 ty$ opakowan juz w 2025r), a dzieki rejestracji
produktéw BCG na rynkach zagranicznych zabezpieczy¢ dostepnos$¢ dla zagranicznych
pacjentéw, jak réwniez skutecznie konkurowa¢ na nowych rynkach. Bedzie to jeden z
gtownych czynnikéw naszej skokowej poprawy wynikow oraz wejscia Biomedu na nowe
poziomy przychodéw ze sprzedazy.

Aktualnie produkty ONKO BCG s3 zarejestrowane w Polsce, Ukrainie, Malcie, Uzbekistanie,
a kolejne rynki zagraniczne sg w trakcie rejestracji. Produkty Onko BCG sprzedajemy
réwniez do Chorwacji, Turcji, Urugwaju, Litwy, Grecji, a w ostatnim czasie do odbiorcow
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dotaczyta takze Wielka Brytania. Negocjacje z partnerami w nowych rynkach sag mocno
zaawansowane, a o postepach na biezaco bedziemy informowa¢. Naszym aktualnym celem
jest maksymalne wykorzystanie potencjatu linii produkcyjnych (nadal mamy rezerwy na
aktualnych wydziatach, po optymalizacji jakag wprowadzali$my w ostatnich miesigcach), ale
co najwazniejsze zakontraktowanie sprzedazy produktu z nowego zaktadu ONKO.

Szczepionka przeciwgruzlicza BCG sprzedawana jest obecnie w Polsce (jedyny dostawca),
Czechach, Stowenii, Litwie, Lotwie, Bo$ni i Hercegowinie, Malcie, Wegrzech i w Australii. Z
powodu wojny na Ukrainie zapotrzebowanie na szczepionke wzrasta, a Spétka jest gotowa
na zwiekszenie produkcji i dostaw do aktualnych odbiorcéw oraz na nowe rynki. To wielka
odpowiedzialno$¢ i zobowigzanie Spotki oraz catego zespotu, ktory przygotowat plany i
potencjat produkcyjny szczepionki BCG.

W 2021 roku wytwarzanie produktéw BCG, krwiopochodnych, biologicznych tj. Distreptaza
oraz probiotykéw byta niewatpliwie kluczowa. Dzieki naszym wyjatkowym kompetencjom
oraz posiadanej technologii pozostajemy idealnym partnerem. Nowe obszary biznesowe t;.
produkty oraz ustugi staty sie wazng czescig dalszego rozwoju, ktére przyspieszg wzrost
przychodéw. Ostatnie miesigce uptywaja pod znakiem wielu negocjacji, projektéw
zwigzanych z rozwojem produktéw, form podania, potencjalnej produkcji kontraktowej, a
co najwazniejsze nowych rynkéw zbytu.

Reasumujac nie mogtbym poming¢ kwestii wyzwan makroekonomicznych oraz wojny na
Ukrainie. Rosngce koszty przyspieszyty decyzje o weryfikacji polityki cenowej (renegocjacje
cen, umoéw) oraz optymalizacji kosztow. Réwnocze$nie warto zaznaczy¢, Ze rosnacy eksport
i wysokie kursy walut bedg miaty niewatpliwie pozytywny wptyw na dochody Spoétki.
Pomimo wyzwan o ktérych informowalismy w RB (4/2022) obserwujemy zwiekszone
zapotrzebowanie na cze$¢ naszych produktéw w Polsce i krajach Europy Srodkowej.

W 2022 roku spodziewamy sie znaczgcego wzrostu sprzedazy dzieki zwiekszonej produkc;ji
i sprzedazy kluczowych produktow, a takze pracujemy nad przyspieszeniem i
zainicjowaniem nowych aktywnosci poprzez wspotprace z partnerami w réznych krajach.

Na zakonczenie chciatbym podziekowac¢ naszym Akcjonariuszom za zaufanie, cztonkom
Rady Nadzorczej oraz catemu zespotowi Biomed Lublin za zaangaZowanie, a takze za
nieustajgca wspotprace, ktéra sktada sie na nasz wspdélny sukces Spoétki.

Z powazaniem,
Maksymilian Swiniarski

Prezes Zarzadu, Biomed Lublin S.A.
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