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1. Informacje o Spéice

Firma: "BIOMED-LUBLIN" Wytwérnia Surowic i Szczepionek S.A.
Siedzibai adres: ul. Uniwersytecka 10, 20-029 Lublin

Telefon: +48 815338221

Poczta elektroniczna: biomed@biomed.lublin.pl

Strona internetowa: www.biomed.lublin.pl

Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku,

Sad rejestrowy: VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 00000373032

NIP: 712-25-91-951

REGON: 431249645

PKD: Produkcja lekéw i substancji farmaceutycznych (PKD 21.207Z)

2. Dziatalnosc Spotki w 2016 roku

Rok 2016 dla Biomedu-Lublin byt zdominowany dziataniami zwigzanymi z konieczno$cia
dokonania restrukturyzacji. Gtéwnym zadaniem wokdt, ktorego koncentrowata sie
aktywno$¢ Spotki, bylo opracowanie a nastepnie wynegocjowanie i zatwierdzeniem
planu, ktéry zapewni mozliwo$¢ sptaty w ustalonych terminach zobowigzan oraz
zagwarantuje mozliwo$¢ dalszej dochodowej dziatalnosci w kolejnych latach. Po
zatwierdzeniu i uprawomocnieniu sie decyzji zatwierdzajacej opracowany plan Biomed
Lublin przystapit do jego realizacji

2.1. Wprowadzenie

»,BIOMED-LUBLIN” Wytwérnia Surowic iSzczepionek S.A. ("Biomed-Lublin",
»,Spotka”) jest jedna z Kkilku polskich innowacyjnych spo6tek biotechnologicznych,
dzialajaca w obszarze segmentéw onkologii, ginekologii, hemolizy i szczepionek
przeciwgruzliczych. Spotke zatozono w roku 1944.

Spoétka zajmuje sie produkcjg w oparciu o wtasne, opatentowane, wysokospecjalistyczne
oraz innowacyjne technologie. Jest jednoczes$nie wytwdrca substancji czynnych API do
swoich produktow

Gtéwne marki oferowane przez Spétke to:

Distreptaza,
Szczepionka BCG 10,
Onko BCG,

Lakcid, Lakcid L
Gamma Anty-D.

W 2016 roku podstawowymi produktami sprzedawanymi przez Spo6tke byta Distreptaza
i Lakcid, odpowiadajace za 54% przychodéw ze sprzedazy produktéw. W roku 2015
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Spétka wprowadzita na rynek produkty osoczopochodne - immunoglobuline ludzka do
podania dozylnego NANOGY 5% oraz albumine ludzka do podania dozylnego FORTALBIA,
ktérych to sprzedaz w 2016 roku stanowita 18% sprzedazy produktéw. Ponizsza tabela
zawiera zestawienie wartoSci przychodéw ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy
produktéw (dane w tys. PLN):

Produkt 2016 2015 zmiana %
Produkty biznesu tradycyjnego, w tym: 27 613 22 031 25%
Lakcid 6 507 5487 19%
Distreptaza 11577 8007 45%
Szczepionka BCG 10 4508 3370 35%
Onko BCG 1575 1639 -4%
inne produkty 3446 3528 -2%
Produkty osoczopochodne, w tym: 6 087 20526 -70%
Nanogy 5% 2766 14 481 -81%
Fortalbia 3321 6 045 -45%
Razem 33700 42 557 -21%

Czopki w 2016 roku obejmowaty gtéwnie Distreptaze. Jest to lek stosowany w ginekologii
przy przewleklym zapaleniu przydatkéw, zapaleniu btony $luzowej macicy, zmianach
naciekowych i pooperacyjnych.

Probiotyki stosowane w czasie i po antybiotykoterapii oraz przy takich dolegliwosciach
jak biegunka podréznych i poantybiotykowe zapalenie jelit ze szczegdélnym
uwzglednieniem leczenia wspomagajacego rzekomobtoniastego zapalenia okreznicy;
jako leczenie gtéwnie przy nawracajacym rzekomobtoniastym zapaleniu okreznicy.
Probiotykiem produkowanym w BIOMED-LUBLIN jest Lakcid dostepny w kilku formach:
amputkach, kapsutkach, Lakcid forte w fiolkach, kapsutkach oraz saszetkach.
Produkowana jest rowniez specjalna forma probiotykéw - Lakcid L w fiolkach i
saszetkach, ktora jest stosowana przy leczeniu wspomagajacym w biegunkach
wirusowych u dzieci.

Preparaty krwiopochodne to produkty lecznicze uzyskiwane z krwi drogg oddzielania
elementéw morfotycznych od osocza, wydzielania poszczegélnych jej sktadnikéw oraz
konserwowania. Krew ludzka oraz rézne preparaty krwiopochodne stanowia cenny,
czesto na wage zycia, Srodek terapeutyczny we wspotczesnej medycynie. Pobierana od
dawcéw krew jest oznaczana pod katem serologicznym, a nastepnie konserwowana lub
przetwarzana na preparaty krwiopochodne i udostepniana chorym.

Dla kazdego panstwa gospodarka posiadanymi zapasami krwi jest sprawa najwyzszej
wagi z powodu jej ograniczonej trwatosci, a tym samym ze wzgledu na mozliwos¢ jej
zepsucia (zniszczenia). Tym samym dziatania stuzace usprawnieniu gospodarki krwig i
jej zasadniczym (ok. 55% objetoSci) ptynnym skiadnikiem - osoczem, majg podtoze nie
tylko ekonomiczne, ale réwniez humanitarne.

Obecnie BIOMED-LUBLIN produkuje 6 preparatéw krwiopochodnych produkowanych z
osocza ludzkiego:
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e Histaglobulina - Lek do immunologicznego leczenia przewlektych choréb
alergicznych.

e GAMMA anty Hbs 200 - Zapobiega zachorowaniom na wirusowg zo6ttaczke typu B i
ma zastosowanie do biernej profilaktyki tej choroby:.

e GAMMA anty D 50 i 150 - Stosowany jest w profilaktyce konfliktu matczyno-
ptodowego w zakresie antygenu D z uktadem Rh.

e Albumina ludzka - Odczynnik laboratoryjny przeznaczony do celéw
diagnostycznych z zakresu serologii grup krwi.

Preparaty produkowane z osocza ludzkiego wytwarzane na podstawie umowy o
ustugowe frakcjonowanie osocza z LFB Biomedicaments:

e Immunoglobulina dozylna - Nanogy 5% - stosowana w pierwotnych i wtérnych
niedoborach odpornosci (dzieci z wrodzonym AIDS), biataczka limfatyczna
(zapobieganie nawracajgcym infekcjom bakteryjnym), zapobieganie tetniakom
tetnicy wienicowej, przeszczepy szpiku kostnego, terapia oséb zakazonych wirusem
HIV.

e Albumina dozylna - Fortalbia 20% - stosowana u pacjentéw z niedoborem objetoSci
krwi przebiegajacym z hipoalbuminemia w celu uzupetniania i utrzymania objetosci
krwi krazacej, ciezki zespdél hemolityczny u noworodkéw, marsko$¢ watroby,
wodobrzusze, u pacjentéw po zabiegach kardiochirurgicznych, w terapii rozlegtych
oparzen, ostrej niewydolnosci uktadu oddechowego.

Szczepionki BCG stanowig grupe produktéw obejmujacg szczepionke przeciwgruzlicza
BCG - jedyng w Polsce szczepionke stosowang w profilaktyce przeciwgruzliczej, a takze
Onko BCG - preparat stosowany w leczeniu powierzchniowych, nieinwazyjnych guzéw
pecherza moczowego.

Produkty Biomed-Lublin sg obecnie dostepne w sprzedazy w prawie 30 krajach na 4
kontynentach. W ofercie Spé6tki znajduje sie w sumie ponad 50 produktow.

Spotka jest jedynym krajowym ijednym zniewielu europejskich producentéw
szczepionki przeciwgruzliczej BCG ileku onkologicznego Onko BCG. Obowigzkowy
i finansowany przez panstwo program szczepien przeciwgruzliczych dla dzieci w Polsce
realizowany jest wylacznie przy wykorzystaniu produktu Biomed-Lublin. Biomed jest
rowniez wytgcznym polskim producentem przeciwhemolitycznych produktow
farmaceutycznych.

Dodatkowo BIOMED produkuje wyroby do diagnostyki laboratoryjnej oraz $wiadczy
ustugi wytwarzania oraz konfekcjonowania podmiotom zewnetrznym.

Produkty wytwarzane s3 w 11 osobnych dziatach w 2 lokalizacjach w rejonie Lublina.
Jeden zaktad produkcyjny znajduje sie (wraz z siedzibg Sp6tki) w $cistym centrum miasta,
w poblizu o$rodka akademickiego. Druga dziatka zlokalizowana jest na przedmie$ciach
Lublina i wykorzystywana jest przez Spotke na mocy prawa wieczystego uzytkowania
gruntu - dziatka charakteryzuje sie mozliwo$ciami dalszego zagospodarowania.

Biomed-Lublin uzyskal certyfikat GMP (Dobre Praktyki Produkcyjne) wydany przez
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Gtownego Inspektora Farmaceutycznego, potwierdzajacy, ze Spotka dziata zgodnie
z wymogami GMP. Biomed-Lublin pozytywnie przeszedl przez audyty przeprowadzane
przez globalne podmioty farmaceutyczne wspoéipracujgce ze Spotka (miedzy innymi
Sanofi Pasteur MSD).

W 2011 Spoétka zadebiutowata na New Connect (alternatywny system obrotow
prowadzony przez WGP). W styczniu 2015 Biomed-Lublin zaczat by¢ notowany na
gtéwnym rynku Warszawskiej Gietdy Papieréw Warto$ciowych.

Silne pozycje marek w Polsce w segmentach o wysokich barierach wejscia

Wszystkie gtowne marki Biomed-Lublin, polskiej firmy innowacji biotechnologicznych,
majg znaczace pozycje rynkowe w swoich segmentach w Polsce, w tym stanowig monopol
(szczepionka BCG), sg liderami na rynku (Distreptaza, Onko BCG) lub gtéwnymi graczami
na rynku (Lakcid, Lakcid L, Gamma Anty-D).

Wazny wytworca dla krajowego systemu opieki zdrowotnej w Polsce

Biomed-Lublin jest strategicznym partnerem sektora publicznego, jesli chodzi
o szczepionke przeciwgruzlicza i wytacznym odbiorca immunizowanego osocza od
polskich dawcéw, stosowanego w produkcji Gamma Anty-D.

Jest jedynym krajowym dostawcg immunoglobuliny (NANOGY) i albuminy (FORTALBIA)
produkowanych na bazie polskiego osocza i jednoczesnie stanowigcych wazny element
cenotworczy w tym segmencie dla ptatnika. NANOGY jest podstawa limitu na liScie
refundacyjne;j.

Mocna ekspansja geograficzna

Spotka zsukcesem rozwija na rynkach zagranicznych unikatowe produkty
farmaceutyczne. BIOMED LUBLIN WSIS S.A. realizuje dostawy do prawie 30 panstw na 4
kontynentach i ma dalsze plany rozwoju ukierunkowane przede wszystkim na rynki
wschodnie.

Marki o znaczacym potencjale wzrostu i dostepnych mocach produkcyjnych

Lakcid, Lakcid L iDistreptaza charakteryzujg sie znaczacym potencjatlem wzrostu na
rynku polskim irynkach zagranicznych, podczas gdy Gamma Anty-D ma duza szanse
uczestniczy¢ w nowym polskim programie zapobiegania hemolizie. Wszystkie te marki
majg wolne moce produkcyjne umozliwiajgce ekspansje przy niskim zapotrzebowaniu
lub braku zapotrzebowania na wydatki inwestycyjne na rozwdj produktu lub wdrozenie
systemu.

Wykorzystanie potencjatu rynku BCG 10 i leku onkologicznego Onko BCG

Spoétka planuje wzmozong eksploatacje wzrastajacego potencjatu krajowego jak réwniez
zagranicznych rynkéw BCG iOnko BCG. Aktualne zdolno$ci wytworcze osiggane w
BIOMED LUBLIN s3 niewystarczajgce. Spoétka musi powstrzymac sie od udziatu
w licznych zagranicznych przetargach na szczepionke BCG i Onko BCG. BIOMED LUBLIN
posiada tez dobrze zlokalizowang dziatke inwestycyjng, ktdra mozna wykorzystac na cele
inwestycji zmniejszajac poziom niezbednych wydatkéw inwestycyjnych.
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Potencjalne zalety frakcjonowania osocza

Spoétka podjeta strategiczng decyzje w zakresie rozwoju frakcjonowania osocza o nowe
innowacyjne produkty: albuminy, immunoglobuliny, czynniki krzepniecia oraz von
Willdebrandta. Firma pozyskata od narodowego frakcjonatora Francji firmy LFB licencje
na wytwarzanie 1 sprzedaz, uzyskala rejestry, wprowadzita do programow
refundacyjnych i skutecznie wprowadzita produkty na krajowy rynek z potencjatem
rozszerzenia na rynek Uzbekistanu. Wykorzystywanie lekéw osoczopochodnych w
polskim systemie ochrony zdrowia sukcesywnie wzrasta. Ograniczonos$¢ dostepu do
niektoérych z nich powoli staje sie faktem. Powstanie zaktadu frakcjonujacego krajowe
osocze, biorgc pod uwage strategiczny charakter tych produktéw zwiekszy systemowo
bezpieczenstwo dostaw, ograniczy koszty dla Ptatnika Publicznego jak réwniez wypetni
zalecenia WHO i Komisji Europejskiej w zakresie samowystarczalnosci dostepu do
produktéw pochodzacych z osocza.

Marki i patenty

Spoétka posiada 10 zarejestrowanych znakéw towarowych: BIOMED LUBLIN (R.192607),
BIOMED LUBLIN (R.100173), DISTREPTAZA (R.82695), GAMMA ANTY D (R.154197),
GAMMA ANTY HBS (R.154198), HISTAGLOBULINA (R.165971), LAKCID (R.82696), ONKO
BCG (R.125593), TROMBINA (R.96045), BIOHEMORIL (R.254323).

Dwa z tych znakéw sa tez chronione na szczeblu miedzynarodowym (WIPO [Swiatowa
Organizacja Wtasnosci Intelektualnej], Genewa): LAKCID (nr IR.818685, chroniony do
listopada 2023 w 17 krajach) i DISTREPTAZA (nr IR.821091, chroniona do lutego 2024 w
19 krajach). Ochrone ustanowiono na okres 10 lat, po uplywie ktérych mozna ja
przedtuzy¢ na kolejne 10 lat, za kazdym razem, gdy okres ochronny wygasnie (po
uiszczeniu naleznej optaty).

Biomed-Lublin jest witaScicielem 5 patentow: 3 dotycza roznych szczepéw bakterii
Lactobacillus rhamnosus, 1 dotyczy sktadu farmaceutycznego i metody przygotowania
sktadu farmaceutycznego, oraz 1 dotyczy procesu izolowania trombiny ze szczawianowej
krwi bydlecej.

Spoétka posiada tez w depozycie szczep gatunku Moreau of Mycobacterium bovis BCG
stosowany do produkcji szczepionki BCG i Onko BCG. Niemniej jednak depozyt jest
efektywnym sposobem ochrony interesow Biomed-Lublin dajgc Spoétce prawo do
dochodzenia odszkodowania od innych producentéw za produkty oparte na tym samym
gatunku szczepu bakterii (depozyt to najwyzsza mozliwa forma ochrony praw
przystugujacych w tej sytuacji).

Korzystna lokalizacja

Usytuowanie miejsc wytwarzania Sp6tki we wschodniej czeSci Polski, w mie$cie bedagcym
znaczacym oSrodkiem akademickim jakim jest Lublin, taczy sie z mozliwos$cig pozyskania
wykfalifikowanych pracownikéw, absolwentéw uczelni, ktore od lat SciSle wspotpracuja
ze Spo6tka miedzy innymi w zakresie rozwoju produktéw wytwarzanych przez BIOMED
LUBLIN. Nie bez znaczenia sg konkurencyjne koszty ptacy oraz lepszy dostep do funduszy
UE w stosunku do innych obszaréw kraju.
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Zaawansowana technologia

Produkty sg wytwarzane w oparciu o technologie, ktora jest efektem wspéipracy
zespotow technologéw Spéiki z jednostkami naukowo - badawczymi w kraju i za granica,

Technologia jest stale modyfikowana i dostosowywana do obowigzujacych wymagan
prawa farmaceutycznego, ustawy o wyrobach medycznych oraz najnowszych rozwigzan
technologicznych.

Wiele rozwigzan technologicznych jest unikatowych i chronionych prawem patentowym.

2.2. Proces restrukturyzacji

Spoéitka, posiadajac status frakcjonatora osocza, w 2008 r. przygotowata strategie rozwoju
polegajaca na uruchomieniu wtasnego zaktadu frakcjonowania osocza pochodzacego od
polskich dawcéw i na zaspokojenie potrzeb polskiej stuzby zdrowia. Projekt w
zatozeniach byt odpowiedzig na brak zrealizowanej strategii Panstwa Polskiego w
zakresie ,Zapewnienia samowystarczalnosci Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie krwi,
jej sktadnikéw i produktow krwiopochodnych”. Wypetnial on takze zalecenia
miedzynarodowych organizacji takich jak WHO (art. 23 Konstytucji WHO) i Rada Europy
(Rekomendacja No. R/88/4 z dnia 7 marca 1988 roku).

Przedsiewziecie zostato podzielone na etapy pozwalajace na roztozenie inwestycji w
czasie. Polegaly one na znalezieniu w pierwszej kolejnosci partnera technologicznego, z
ktérym w ramach stosownych porozumien Spétka dokona w Polsce rejestracji lekow
wytwarzanych z osocza oraz uruchomi ich produkcje na zasadzie wytwarzania
ustugowego z materialéw powierzonych. Od partnera technologicznego zostata takze
zakupiona licencja na wytwarzanie i prawo do sprzedazy produktow leczniczych
wytworzonych z osocza. W czerwcu 2009 r. zostaty zakupione od Syndyka sktadniki
majatku po LFO w Mielcu, gdzie miat powsta¢ nowoczesny zaktad wytwarzania lekow
osoczopochodnych / etap zrealizowany/.

Na realizacje ww. inwestycji Spétka pozyskata bezzwrotne dotacje ze Srodkow
europejskich w ramach dziatania 4.4. "Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013" w tacznej kwocie 96.070 tys. PLN,
stanowigcej 50% wydatkow kwalifikowanych. W ramach podjetych dziatan w celu
realizacji inwestycji Spotka po uzyskaniu deklaracji finansowania przez podmioty
zewnetrzne (publiczne i prywatne), przeprowadzita postepowania konkursowe
wytaniajace dostawcéw linii technologicznych. Zawarte zostaty z czescig z nich takze
umowy, z ktérych powstaty zobowigzania.

Zrealizowano takze czeSciowo ptatnosci w tagcznej kwocie 36.068 tys. PLN, wykorzystujac
otrzymane dotacje w postaci zaliczek oraz wydatkujac biezgce Srodki obrotowe, ktore
zgodnie z deklaracja podmiotow finansujacych miaty zosta¢ zrefinansowane z
przygotowywanego kredytu. Niestety podmioty te, pomimo pierwotnie wyrazanego
zainteresowania finansowaniem projektow, nie przystapity do finalizacji transakcji.

W zwigzku z wykorzystaniem otrzymanych dotacji i zaangazowaniem witasnych srodkéw
obrotowych Spotka zostata postawiona w listopadzie 2015 roku w niezwykle trudnej
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sytuacji zwigzanej z brakiem mozliwosci domkniecia finansowania, kontynuacji
inwestycji i odzyskania zaangazowanych wtasnych $§rodkéw obrotowych w kwocie 6,8
mln zt.

Poniewaz Spotka pozyskata w dniu 11 stycznia 2016 roku informacje od Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczo$ci o decyzji odmownej w sprawie wydtuzenia okresu
kwalifikowalnosci wydatkéw, negatywne skutki rozpoczetej przez BIOMED-LUBLIN
inwestycji w ocenie Spéiki przesadzity o konieczno$ci zlozenia do sadu wniosku o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego - w celu ochrony stusznych intereséw
wierzycieli oraz utrzymania funkcjonujacego przedsiebiorstwa.

Na skutek ztoZzonego w dniu 12 stycznia 2016 r. wniosku przez Sp6tke w dniu 29 stycznia
2016 r. zostato otwarte przyspieszone postepowanie uktadowe wobec Spotki ,BIOMED-
LUBLIN” Wytwornia Surowic i Szczepionek SA. przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w
Lublinie z siedziba w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy ds. Upadto$ciowych i
Restrukturyzacyjnych (IX GR 1/16).

W dniu 10 czerwca 2016 r. na zgromadzeniu wierzycieli zostal zawarty uktad z
wierzycielami oraz przyjeto plan restrukturyzacyjny. W dniu 11 lipca 2016 r. Sad
zatwierdzit uktad zawarty z wierzycielami. W dniu 22 wrzes$nia 2016 r. Sad stwierdzit
prawomocno$¢ postanowienia o zatwierdzeniu uktadu, co zgodnie z art. 324 par. 1
ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. 2015, poz. 978) oznacza
zakonczenie postepowania restrukturyzacyjnego.

Spoétka podzielita wierzycieli na grupy i wynegocjowata z nimi nastepujacy harmonogram
sptat zobowigzan (uprawomocnienie sie uktadu w dniu 22.09.2016 r. zdeterminowato
konkretne terminy ptatnosci):

Grupa 1 - wierzyciele zabezpieczeni rzeczowo oraz wierzyciele, ktérzy nie wyrazili zgody
na przystapienie do uktadu

Realizacja ugdd / porozumien pozasgdowych przy jednoczesnym kontynuowaniu umow
biezacych

Grupa 2 - wierzyciele publiczno-prawni

Odroczenie terminu ptatnosci wierzytelnosci gtéwnej do 22 wrze$nia 2017 r. z
jednoczesng obstuga biezaca odsetek, po tym czasie sptata jednorazowa wierzytelnosci

Grupa 3 - wierzyciele niezabezpieczeni z suma wierzytelnosci do wysokosci 50 tys. PLN
Sptata jednorazowa 100% naleznosci gtéwnej z jednoczesng 100% redukcjg odsetek - do
22 marca 2017 r.

Grupa 4 - wierzyciele niezabezpieczeni z sumg wierzytelno$ci wyzsza niz 50 tys. PLN
Sptata 100% naleznoSci gtdwnej w okresie 7 lat poczynajac od 22 marca 2017 roku w 13

réwnych pétrocznych ratach z ostatnig 14. ratg wyréwnujaca, ptatnych na koniec miesigca
tj. marca i wrze$nia kazdego roku, do catkowitej sptaty.
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Odsetki od naleznosci gléwnej za okres do dnia otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego zostaty sptacone do 22 marca 2017 r. Za okres od dnia otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego beda naliczane odsetki od naleznosci gtéwnej w
wysokosci 4% w stosunku rocznym, ktore beda sptacane w okresie sptaty naleznosci
gléwnej w terminach ptatnosci poszczeg6lnych rat naleznosci gtéwnej.

Grupa 5 - obligatariusze

1. Sptata zalegtych odsetek - do 6 pazdziernika 2016 .

2. Sptata biezgcych odsetek w okresach 6 miesiecznych liczonych od daty emisji obligacji
tj. liczone wedtug oryginalnego planu sptat (oprocentowanie nie ulegnie zmianie)

3. Sptata kapitatu w nastepujacy sposob:

5% kapitatu - do 22.12.2016 r.

5% kapitatu - do 22.03.2017 r.

5% kapitatu - do 22.06.2017 r.

5% kapitatu - do 22.09.2017 r.

10% kapitatu - do 22.09.2018 r.

pozostata czes¢ kapitatu - do 22.09.2019 .

Realizacja Planu Restrukturyzacyjnego jest dla Spoétki priorytetem. Spdtka sptacita
dotychczas zgodnie z planem restrukturyzacyjnym wierzytelno$ci w kwocie ok. 14 mln
PLN.

Zarzad Spotki zaktada, Ze sSrodki na sptate zobowigzan zostang pozyskane w szczego6lnosci
ze sprzedazy aktywdéw nieoperacyjnych oraz wpltywoéw marki parasolowej Lakcid i emisji
akcji dla nowego inwestora.

Najwazniejszym wierzycielem Biomed-Lublin jest PARP (Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci) koordynujaca dystrybucje funduszy UE, ktora zapewnita
finansowanie dla zaktadu frakcjonowania osocza.

Emisja nowych akcji i pozbycie sie aktywdéw niezwigzanych z gtéwna dziatalnos$cig zostaty
zaakceptowane przez wierzycieli jako Zrodta finansowania sptaty zobowigzan 2017.
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2.3. Struktura geograficzna sprzedazy

BIOMED-LUBLIN dziata gtéwnie na rynku krajowym, ale udziat eksportu w sprzedazy
Spotki stale wzrasta i w roku 2016 byt na poziomie ok. 35% przychoddw ze sprzedazy
produktéw. Spétka sprzedaje swoje produkty w prawie 30 krajach na 4 kontynentach.

Europa: Ukraina, Biatorus, Motdawia, Francja, Austria,
Bosnia i Hercegowina, Republika Serbska, Serbia,
Czarnogéra, Kosowo, Wegry, Chorwacja, Republika Czeska,
totwa, Armenia, Stowenia

Azja: Kazachstan, Uzbekistan, Tadzykistan, Kirgistan,
Azerbejdzan, Mongolia, Gruzja, Dubaj, Kuwejt, Turcja

Ameryka Poludniowa: Urugwaj

- .
.

2.4. Dzialania strategiczne majace na celu zapewnienie kontynuacji
dziatalno$ci Spé1ki oraz perspektywy rozwojowe.

P
&

' “;) . B .
T - TN

W chwili obecnej gtéwne priorytety Spéiki to:
a. realizacja strategii rozwoju dotychczasowych produktéw,

b. sptata wierzytelnos$ci wynikajacych z planu restrukturyzacji i pozauktadowych,

c. wykorzystanie aktywow nabytych dla celéw projektu osocze, ktére obecnie nie
generuja przychodéw i stanowig obcigzenie finansowe dla Spétki (zbycie lub
zaangazowanie niniejszych aktywow do dziatalnos$ci operacyjnej i przeznaczenie
niniejszych $rodkéw finansowych na sptate zobowigzan zaciggnietych z
realizowanym projektem).

Strategia rozwoju dotychczasowych produktéw

Spotka w swoim portfolio posiada ponad 50 produktow, cze$¢ z nich posiada w Polsce
znaczace lub dominujace pozycje rynkowe w swoich segmentach rynku np. Distreptaza,
ktéora jest lekiem stosowanym w ginekologii w przypadku chronicznych zapalen
przydatkéw i zmian pooperacyjnych. Distreptaza posiada ponad 80% udziat na rynku
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polskim, jest od wielu lat eksportowana, posiadajac stabilng pozycje na rynkach
wschodnich (Ukraina, Kazachstan, Gruzja, Mongolia, Biatorus, Uzbekistan i inne).

Spétka jest jedynym w Polsce producentem szczepionki przeciwgruzliczej BCG. Krajowy
program szczepien jest oparty od kilkudziesieciu lat na szczepionce wytwarzanej przez
BIOMED LUBLIN, ktéra wykazata swoja wyjatkowa skuteczno$¢ i bezpieczenstwo
stosowania. Podszczep brazylijski Moreau szczepu BCG Mycobacterium bovis hodowany
z zastosowaniem metody uzywanej przez Spotke powoduje znacznie mniej skutkow
ubocznych niz wiekszo$¢ szczepdw uzywanych przez innych producentéw (jedynie kilka
firm konkurujacych na Swiecie) dajac Spoéice przewage konkurencyjng w momencie
wej$cia na nowe rynki.

W zwiagzku z popytem przekraczajagcym podaze na wielu rynkach Spétka w pierwszej
kolejno$ci wypetnia swoja misje zabezpieczenia rynku polskiego, a jedynie nadwyzki
przeznacza do sprzedazy na rynki zagraniczne (m.in. Francja, Australia, Ukraina, Czechy,
Chorwacja i inne).

W oparciu o szczep BCG Spoétka produkuje takze lek Onko BCG uzywany w przypadku
powierzchniowych nabtonkowych, nieinwazyjnych guzéw pecherza moczowego. Onko
BCG na polskim rynku jest uwazany przez wielu specjalistéw za najskuteczniejszy sSrodek
leczniczy przy nowotworach pecherza, zajmuje dominujgca pozycje na rynku polskim i
posiada bardzo duzy potencjat eksportowy ze wzgledu na fakt, Ze tylko kilku producentow
na $wiecie wytwarza lek o podobnym dziataniu.

Obecny Swiatowy popyt na lek o dziataniu takim jak wykazuje Onko BCG przekracza
podaz w wielu krajach i obecne zdolnosci produkcyjne Spoétki nie zaspokajaja
otrzymywanych zamdwien. Spotka realizuje lub jest w trakcie kontraktacji dostaw
eksportowych, ktore przekraczaja obecne moce produkcyjne (Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Wegry, Urugwaj, Turcja i inne).

Spétka opracowuje obecnie dwa warianty postepowania w zakresie mozliwosci
zwiekszenia produkcji zaréwno szczepionki BCG (przewidujac zwiekszone
zapotrzebowanie na szczepienia w zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym
zwigzanym z narastajacg migracja ludnosci z krajow ,trzeciego Swiata” ) jak i Onko BCG:

e dziatania krdtkookresowe rozpoczecie rozbudowy jeszcze w 2. kw. 2017 r.
posiadanej  linii  produkcyjnej w  Lublinie, co  umozliwi  Spoétce
kilkudziesiecioprocentowe zwiekszenie produkcji jednak dopiero w 2. kw. 2018 r.
(z uwagi na konieczno$¢ walidacji proces6w oraz spelnienia wymagan formalno-
prawnych zwigzanych z GMP, pod warunkiem zabezpieczenia niezbednych
srodkéw dla tej inwestycji,

e dziatanie dtugookresowe poprzez uruchomienie nowych linii produkcyjnych lub
nowego zakltadu w tym réwniez poprzez wydzielony podmiot SPV z partnerem
branzowym lub finansowym. W przedstawionych planach diugoterminowych
zwiekszone przychody w wyniku ewentualnego uruchomienia nowego zaktadu
mozna realnie przewidywac¢ dopiero w roku 2020.

Dilugookresowa strategia rozwoju Spétki opiera sie na statym i konsekwentnym rozwoju
sprzedazy eksportowej z uwagi na unikatowe produkty o charakterze
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biotechnologicznym o ograniczonej podazy ze wzgledu na stosunkowo niewielka ilo$¢
producentéw na $wiecie. Obecny poziom eksportu wynosi ok. 35% przychodéw ze
sprzedazy produktow i wykazuje stata tendencje wzrostowg, co §wiadczy jednoznacznie
o potencjale produktéw znajdujacych sie w portfolio BIOMED LUBLIN.

Dziatania Spoétki w zakresie rozwoju dotychczasowych produktow majg na celu
zapewnienie funkcjonowania w okresie dlugoterminowym poprzez rozwijanie
dystrybucji tych produktéw w ramach posiadanego portfolio, ktére wyrdzniaja
nastepujace cechy:

e unikatowy charakter,

e brak bezposredniej krajowej konkurencji lub pozycja tych produktéw na rodzimym
rynku jest dominujaca,

e wykorzystuja biotechnologiczne zasoby intelektualne oraz prawne Spéiki,

e posiadaja potencjat rozwojowy na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

Sptata wierzytelnos$ci wynikajacych z planu restrukturyzacji i pozauktadowych

Zarzad Spotki prowadzi szereg dziatan zmierzajgcych do sptaty zobowigzan, z ktérych ok.
64% jest wymagalnych do konica 2017 r. Najistotniejsze projekty realizowane przez
Spoétke obejmuja:

a. proces zbycia marki parasolowej Lakcid z prawdopodobng kontynuacja
wytwarzania produktow przez Spétke

W tym celu BIOMED-LUBLIN zawarta umowe z firma PEX Pharma Sequence Sp. z o.0.,
ktéra bedzie wspierata Zarzad Spo6tki w sprzedazy brandu. Zgodnie z informacjami
zawartymi w ofercie skierowanej do potencjalnych inwestorow Spoétka dopuszcza
wielowariantowo$¢ przedmiotowej transakcji. Produkty Lakcid s3 unikatowymi
probiotykami, posiadajgcymi status rejestracyjny leku (poza marka Lakcid na rynku
polskim wystepuje tylko jeden lek o podobnym statusie) i tym samym o wiarygodnym,
udokumentowanym dziataniu terapeutycznym. Leki zawierajg szczepy Lactobacillus
rhamonosus a ich unikatowo$¢ wynika z systemowych dziatan majacych na celu
doskonalenie procesu wytwarzania i tym samym systematycznym polepszaniu jako$ci
produktéw, co w efekcie przyniosto brak zgtoszenia jakichkolwiek dziatan niepozadanych
w okresie 50-letniej obecnosci na rynku. Leki posiadajg odporno$¢ na dziatanie ponad 25
substancji aktywnych stosowanych w antybiotykach i jako jedyne w Polsce wykazuja
odpornos¢ na wszystkie penicyliny.

Ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie wsréd potencjalnych oferentéw Spétka, wraz
z doradca transakcyjnym, wyodrebnita krotka liste podmiotow zakwalifikowanych do
badania due-diligence, ktérego planowany termin zakonczenia szacuje sie na 30 czerwca
2017 r. Finalizacje procesu Spoétka przewiduje na koniec 3. kwartatu 2017 r. Spotka
oczekuje, ze cena sprzedazy marki Lakcid osiggnie warto$¢ porownywalng z
wielokrotno$cia rocznych przychodéw ze sprzedazy wszystkich lekéow tej marki
osigganych w ostatnim latach przez BIOMED-LUBLIN. W przypadku realizacji
przedmiotowej transakcji Spétka pozyska istotng wielko$¢ Srodkéw potrzebnych na
sptate wierzytelnosci zaplanowanych w 2017 r.

13



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2016 ROK

b. sprzedaz nieruchomosci nieoperacyjnych

Spétka dokonata przegladu posiadanych aktywow trwatych pod katem ich wykorzystania
w biezacej dziatalnosci i podjeta decyzje o zbyciu nieruchomosci nieoperacyjnych. W
ramach tych dziatan do konca 1 kwartatu 2017 r. Spétka wyodrebnita i skierowata do
sprzedazy 4 nieruchomosci o tgcznej szacunkowej wartosci 24.683 tys. PLN:

e Nieruchomos¢ stanowigca budynek administracyjno - laboratoryjny o powierzchni
2 202 m2 oraz hala produkcyjno - magazynowa o tacznej powierzchni 12 720 m2
potozona na dziatce o pow. 2,7 ha w Mieleckiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, w
ktérych pierwotnie miata by¢ zlokalizowana wytwoérnia frakcjonowania osocza.
Spoétka ponosi obecnie znaczace koszty zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci
oraz obstugg ptatnosci wynikajacych z umowy leasingu, ktéra dodatkowo absorbuje
istotne aktywa trwate Spétki w celu jej zabezpieczenia. Warto$¢ ksiegowa
nieruchomos$ci na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosi 19.000 tys. PLN, co jest
porownywalne z warto$cig wedtug operatu szacunkowego z marca 2017 r. przy
zatozeniu sprzedazy wymuszonej. Przewidywana kwota sprzedazy znaczaco
przekracza warto$¢ pozostatych do sptaty rat leasingowych (réwnych 12.086 tys.
PLN wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.) Zbycie nieruchomos$ci wptynie
pozytywnie na przeptywy gotdwkowe Spéiki i obnizy koszty operacyjne. Ponadto,
przyczyni sie do utatwienia pozyskania dodatkowego finansowania na bazie
zwolnionej hipoteki na nieruchomosci przy ul. Uniwersyteckiej w Lublinie (obecnie
stanowi ona dodatkowe zabezpieczenie umowy leasingu w PKO Bankowy Leasing).

e Wyodrebniong niezabudowang nieruchomos$¢ w Lublinie na ul. Gtéwnej o pow. 1,3
ha. Spoétka posiada operat szacunkowy z marca 2017 r., ktéry okresla rynkowa
wartosc¢ tej nieruchomosci na kwote 3.270 tys. PLN.

e Bedaca w trakcie wyodrebnienia niezabudowang nieruchomos¢ zlokalizowang w
Lublinie przy ul. Uniwersyteckiej o powierzchni ok. 1135 m2. Spotka jest w trakcie
uzgadniania umowy sprzedazy tej nieruchomosci za cene nie mniejsza niz 1.600 tys.
PLN netto.

e Wyodrebniony lokal o powierzchni 276,5 m2 w Lublinie przy ul. Sktodowskiej. W
dniu opublikowania przedmiotowego sprawozdania nieruchomo$¢ ta zostata juz
sprzedana za kwote 813 tys. PLN netto.

Srodki ze sprzedazy powyzszych nieruchomoéci zostang przeznaczone na splate
zobowigzan Spotki.

c. pozyskanie finansowania zewnetrznego

Zarzad Spotki zawart z [IPOPEMA Securites S.A. umowe na doradztwo inwestycyjne w celu
pozyskania finansowania dla Spo6tki od zewnetrznego podmiotu o charakterze
finansowym lub branZowym, jak réwniez zmiany warunkéw obecnego zadtuzenia Sp6tki.
W ramach prowadzonego procesu pozyskania finansowania przekazano ,teaser”
szerokiej liscie potencjalnych inwestoréw, a nastepnie przekazano podmiotom, ktore
podpisaty umowe o zachowaniu poufno$ci memorandum informacyjne. Spo6tka prowadzi
obecnie rozmowy z wybranymi podmiotami odno$nie warunkéw planowanej transakcji.
Przedmiotowe dziatania przewidziane zostaty w planie restrukturyzacyjnym i sg zgodne
ze strategig opracowang przez Spotke
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d. aktualizacja harmonogramu sptat zadtuzenia

BIOMED-LUBLIN prowadzi rozmowy z wierzycielami w celu dostosowania
harmonogramu sptat wierzytelno$ci do mozliwosci ich obstugi przez Spétke. Zarzad
zaktada, Zze w miejsce umdw z instytucjami finansowymi koniczacych sie w 2017 r. zostana
podpisane kolejne umowy, zapewniajace finansowanie na obecnym poziomie.

e. poprawa rentownosci

W opinii Zarzadu Spétki do wygenerowania dodatkowych przeptywéw pienieznych
przyczynia sie roOwniez dziatania w zakresie podniesienia rentownosci sprzedazy oraz
optymalizacji kosztéw operacyjnych. Spoétka wdrozyta programy zmierzajace do
zwiekszenia warto$ci sprzedazy eksportowej, jak rowniez znaczgco podniosta marze
jednostkowe na sprzedazy kluczowych produktéw. Ponadto, Spétka liczy na istotne
obnizenie sie kosztow operacyjnych, zwtaszcza w kategorii ogélnego zarzadu.

W ostatecznosci Spétka nie wyklucza mozliwosci sprzedazy praw do innej marki o
znaczacej wartosci rynkowej. Kwestia ta jednakze nie jest przewidziana w opracowanej
strategii Spotki.

Wykorzystanie aktywéw nabytych dla celéw projektu osocze

BIOMED LUBLIN intensywnie pracuje nad wykorzystaniem nabytych aktywéw dla
realizacji projektu zwigzanego z lekami osoczopochodnymi, ktére obecnie nie generuja
przychodéw i stanowia obcigzenie finansowe dla Spétki. Mozliwe zbycie Ilub
zaangazowanie niniejszych aktywéw do dziatalnoSci operacyjnej i przeznaczenie
pozyskanych lub wypracowanych Srodkéw finansowych na sptate zobowigzan jest
waznym priorytetem Spétki.

BIOMED LUBLIN WSIS S.A. definiuje trzy mozliwe scenariusze dla realizacji projektu
zwigzanego z produktami osoczopochodnymi:

e kontynuacja dziatalno$ci (na podstawie posiadanych licencji na sprzedaz i
wytwarzanie lekow osoczopochodnych) w ramach statusu podmiotu
odpowiedzialnego, w oparciu o frakcjonowanie ustugowe realizowane u wytwércy
- firmy LFB z Francji (narodowego francuskiego frakcjonatora osocza o dominujacej
pozycji Skarbu Panstwa),

e czasowa kontynuacja dziatalno$ci w oparciu o dostawy produktow wytworzonych
w zaktadach LFB (analogicznie jak w poprzednim punkcie), a po osiagnieciu
istotnego udziatu w rynku i pozyskaniu zewnetrznych srodkéw finansowych oraz
dtugoterminowego systemowego zabezpieczenia dostaw surowca, realizacja
inwestycji zwigzanej z budowa zaktadu w Polsce,

e zakonczenie dziatalnoSci w zakresie dostaw produktéw osoczopochodnych oraz
zbycie wszelkich aktywow zwigzanych z projektem.

Wybo6r wariantow biznesowych dotyczacych produktéw osoczopochodnych zostanie
rozstrzygniety ostatecznie do 22.03.2018 r (w ciggu 18 miesiecy). Termin na podjecie tej
decyzji zostal okre$lony w Planie Restrukturyzacji i tym samym zostat zaakceptowany
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przez Wierzycieli i zatwierdzony przez Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w dniu 11 lipca
2016 i uprawomocnit sie dnia 22 wrzesnia 2016 roku sygn. akt IX GR 1/16. Okres ten
zaproponowano ze wzgledu na ztozono$¢ probleméw o charakterze prawnym i
biznesowym, ktére powinny by¢ wyjasnione zanim Spétka z petng odpowiedzialnoscig
podejmie decyzje w tej kwestii. Jakakolwiek forma kontynuacji dziatalno$ci w obszarze
osocza uwarunkowana jest m.in. pozyskaniem przez Spétke na ten cel zewnetrznego
finansowania.

Realizacja projektu budowy fabryki lekéw wytwarzanych z osocza w Polsce jest
uzasadniona z powodow ekonomicznych, prawnych i zdrowotnych. Na potrzebe istnienia
w Kkraju tego typu przedsiebiorstwa w raportach pokontrolnych wskazywat NIK (w 2002
i 2014 roku). Samowystarczalno$¢ w zakresie zaopatrzenia w produkty krwiopochodne
zaleca réwniez Swiatowa Organizacja Zdrowia, a takze Komisja Europejska. Polska
wytwornia lekéw osoczopochodnych to docelowo najlepszy sposéb na systemowe
zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw oraz optymalizacje kosztowa pozyskiwania tego
typu lekow.

BIOMED LUBLIN WSIS S.A. jest jedynym podmiotem, ktory posiada obecnie wazne
rejestry na produkcje lekéw krwiopochodnych, dla ktérych surowiec stanowi krajowe
0socze zapewniajac tym samym wypetnienie przez Polske wymogu samowystarczalno$ci,
posiada niezbedna wiedze, licencje oraz technologie i tym samym jest jedynym
podmiotem, ktéry moze w Polsce zrealizowac taki projekt w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci.

Krajowy rynek lekéw osoczopochodnych rozwija sie bardzo dynamicznie i pochtania
coraz wieksze kwoty z budzetu panstwa. MZ i NFZ, ktére w 100% finansujg zakupy
immunoglobuliny, albuminy i czynnikéw krzepniecia wg szacunkdéw Spoétki w roku 2016
r. przeznaczyty na ten cel ponad 700 mln PLN.

Wprowadzenie na rynek polskiej dozylnej immunoglobuliny NANOGY w cenie, ktora
stanowi podstawe limitu refundacji wszystkich immunoglobulin, przyczynito sie do
istotnego obnizenia cen w Polsce, a co za tym idzie znacznych oszczednos$ci po stronie
szpitali i ptatnika publicznego, co przetozyto sie na mozliwo$¢ szerszego stosowania tych
lekéw u potrzebujacych chorych. Oszczednos$ci jakie NFZ osigga dzieki urealnieniu
wyceny finansowania Swiadczen szpitalnych na przestrzeni petnego roku szacowane sg
na kwote okoto 60 mln PLN. Dla borykajacego sie z ogromnymi i nie zawsze
realizowanymi potrzebami polskiego lecznictwa oznacza to istotnie pozytywny
argument, a tym samym uzasadnienie dla wspierania projektu przetwoérstwa krajowych
zasobow osocza na potrzeby lecznictwa finansowanego ze sSrodkéw publicznych.

Krajowy rynek lekéw osoczopochodnych jest zdominowany przez zagranicznych
dostawcdéw lub ich przedstawicieli. Immunoglobulina NANOGY 5%, jak rowniez albumina
FORTALBIA oferowane przez Spétke jako jedyne wypelniaja zalecenia Swiatowej
Organizacji Zdrowia i Komisji Europejskiej o konieczno$ci zapewnienia
samowystarczalnoS$ci w zakresie zaopatrzenia we wszystkie produkty krwiopochodne w
tym leki wytwarzane z osocza pochodzacego od krajowych honorowych dawcow.

W aspekcie powyzszego Spotka jest zdeterminowana do kontynuacji dziatalno$ci w
obszarze lekow krwiopochodnych. Koniec aktywnos$ci traktuje jako scenariusz
ostateczny, ktory zmaterializuje sie w przypadku fiaska rozmoéow z partnerem
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technologicznym LFB w zakresie dalszej wspotpracy, niezabezpieczenia dostepu do
osocza lub niepozyskania S$rodkéw finansowych. Nalezy jednak podkresli¢, iz
jakiekolwiek dziatania w tym zakresie beda uzaleznione od pozyskania finansowania
zewnetrznego i potwierdzenia rynku. Realizacja tego projektu powinna mie¢ pozytywny
wptyw na obecna dziatalno$¢ Spétki, tzn. wygenerowane wptywy z projektu bedg mogty
zostac przeznaczone na sptate wierzytelnosci.

Realizacja projektu zakladana jest w formie sp6tki celowej (SPV), ktéra ewentualnie moze
zostac zasilona istotnymi aktywami, bedgcymi w dyspozycji Spétki - przede wszystkim
licencjami i rejestrami lekow osoczopochodnych. Planowana dziatalno$¢ SPV opierac sie
bedzie na pozyskaniu surowca - krajowego osocza wytwarzanego z krwi polskich
honorowych dawcéw, ustugowym frakcjonowaniu w LFB oraz dostawach gotowego
produktu na rynek. Brak koniecznoSci ponoszenia kosztéw inwestycyjnych przez Spotke
i ograniczenie sie do zorganizowania jedynie finansowania obrotowego jest waznym
elementem opracowanej koncepcji. Decyzja o ewentualnym uruchomieniu produkcji w
Polsce bedzie rozpatrywana w dalszej perspektywie i uzalezniona jest od osiggniecia w
przysztosci odpowiedniego udziatu w rynku produktow NANOGY i FORTALBIA i
pozyskania kompletnego finansowania dla realizacji tej inwestycji. Dlatego Spoétka
wystawita do sprzedazy dotychczas niewykorzystywane aktywa produkcyjne -
nieruchomo$¢ w Mielcu, jak réwniez urzadzenia przeznaczone do wytwarzania lekow
osoczopochodnych. Pozyskane $rodki zostang przeznaczone na sptate wierzytelnosci
uktadowych co jest obecnie priorytetem dla Spotki.

Podstawg koncepcji jest systemowe osiggniecie korzysci dla wszystkich interesariuszy.
Wygenerowane przeplywy z tej dziatalnos$ci zostang wykorzystane do sptaty zobowigzan
Spétki. Dostawy lekéw w konkurencyjnych cenach 1acza sie z pozytywnym efektem dla
sektora publicznego, przynoszacym wymierne oszczednosci dla finanséw publicznych.
Ponad to wykorzystanie produktéw wytworzonych z polskiego osocza w leczeniu
polskich pacjentéw przyczyni sie do istotnego wypetnienia wytycznych Swiatowej
Organizacji Zdrowia i Komisji Europejskiej w zakresie samowystarczalnosci.
Frakcjonowanie ustugowe realizowane w zaktadach LFB, to réwniez korzysci dla
partnera technologicznego, ktory bedzie optymalizowal wykorzystanie swoich mocy
produkcyjnych.

Spoétka stoi na stanowisku, ze opracowywana koncepcja bezwzglednie wigze sie z
doprecyzowaniem warunkéw wspotpracy z LFB (planowane zakonczenie rozmoéow
szacowane jest na 3 kwartat 2017 r.), zabezpieczeniem stabilnego dostepu do surowca
oraz pozyskaniem zewnetrznego kapitatu obrotowego. PowyzZzsze warunki sg obecnie
przedmiotem negocjacji oraz szczegétowych analiz prawno - biznesowych, co bedzie
podstawg do podjecia ostatecznych decyzji.

3. Omodwienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym

3.1. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe

Podsumowanie rachunku zyskéw i strat Spo6tki w 2016 . w poréwnaniu z 2015 r.
przedstawia ponizsza tabela:
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000 PLN 000 Euro

1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015

1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015

Przychody ze sprzedazy produktéw i

materialéw 36 339 42588 8305 10177
I;’ngizl}’gj\fda“wh produktow i 23033 34712 5 264 8295
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13 306 7 876 3041 1882
Koszty sprzedazy 5367 7 363 1227 1759
Koszty ogblnego zarzadu 11838 9205 2705 2200
Zysk (strata) ze sprzedazy -3899 -8 692 -891 -2077
Pozostate przychody operacyjne 1283 770 293 184
Pozostate koszty operacyjne 25174 25 328 5753 6 052
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -27 790 -33 250 -6 351 -7 945
Przychody finansowe 1383 275 316 66
Koszty finansowe 4 382 7106 1001 1698
Zysk (strata) brutto -30 789 -40 081 -7 036 -9578
Podatek dochodowy -7 313 -2 839 -1671 -678
Zysk (strata) netto -23476 -37 242 -5365 -8 899

Podsumowanie bilansu Spétki na dzien 31.12.2016 r. w poréwnaniu z 31.12.2015 r.

przedstawia ponizsze zestawienie:

000 PLN 000 Euro

AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
AKTYWA TRWALE 87203 120 004 19711 28160
Warto$ci niematerialne i prawne 18 336 30556 4145 7170
Rzeczowe aktywa trwate 55748 83369 12 601 19 563
Nalezno$ci dtugoterminowe 96 - 22 -
Inwestycje dtugoterminowe 488 733 110 172
Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 535 5346 2833 1255
AKTYWA OBROTOWE 25454 51837 5754 12 164
Zapasy 10724 34750 2424 8 154
Nalezno$ci krotkoterminowe 8131 10573 1838 2481
Inwestycje krétkoterminowe 6382 5736 1443 1346
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 217 778 49 183
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
PODSTAWOWY - - - -
AKCJE WLASNE ) ) ) )
AKTYWA RAZEM 112 657 171 841 25465 40 324
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000 PLN 000 Euro

PASYWA 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
KAPITAL WLASNY 1127 24 603 255 5773
Kapital podstawowy 4426 4426 1000 1039
Kapitat zapasowy 57 027 57 027 12 890 13382
Kapital z aktualizacji wyceny 4599 4599 1040 1040
Pozostate kapitaly rezerwowe - - - -
Zysk (strata) z lat ubiegtych -41 449 -4 207 -9 369 -987
Zysk (strata) netto -23 476 -37 242 -5307 -8739

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego - - - -

ZOBOWIAZANIATREZERWY NA 111530 147238 25210 34551

ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowigzania 4122 4258 932 999
Zobowiagzania dlugoterminowe 34792 27 890 7 864 6 545
Zobowigzania krétkoterminowe 67 328 111402 15219 26 141
Rozliczenia miedzyokresowe 5288 3688 1195 865
PASYWA RAZEM 112 657 171 841 25465 40 324

Najwazniejsze wielkoSci ze sprawozdania z przeptywéw Srodkéw pienieznych w 2016 r.
oraz 2015 r. s3 podsumowane ponize;j:

000 PLN 000 Euro

1.01.2016 - 1.01.2015- 1.01.2016- 1.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 8 987 -2951 2054 -705
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 2014 -41 754 460 -9978
Przeptywy z dziatalnos$ci finansowej -10 382 38943 -2 373 9306
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 619 -5762 141 -1 377

Dane finansowe w Euro zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

e pozycje aktywow i pasywow - wedtug Sredniego kursu NBP, na dzien 31.12.2016:
4,4240 PLN/Euro, na dzien 31.12.2015: 4,2615 PLN/Euro,

e pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych - po
kursie bedacym Srednig arytmetyczng kursow Srednich okreslonych przez NBP na
ostatni dzien kazdego miesiaca, za okres 1.01 - 31.12.2016: 4,3757 PLN/Euro, za
okres 1.01-31.12.2015: 4,1848 PLN/Euro.

3.2. Omowienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych

W 2016 r. Spétka poniosta strate netto w wysokosci 23.476 tys. PLN, wobec 37.242 tys.
straty netto zanotowanej w 2015 r. Glowne przyczyny zmniejszenia straty s3
podsumowane ponizej:
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e wyzszy zysk brutto ze sprzedazy - wzrost o 5.430 tys. PLN (z 7.876 tys. do 13.306
tys.),

¢ nizsze koszty finansowe - spadek 0 2.724 tys. PLN (z 7.106 tys. do 4.382 tys.),

e silniejszy pozytywny wptyw kalkulacji podatku odroczonego w 2016 r. w
poréwnaniu z 2015 r., gtéwnie na skutek zmian salda aktywa z tytutu podatku
odroczonego - w 2016 r. saldo aktywa z tytutu podatku odroczonego wzrosto o
7 343 tys. PLN (z 5117 tys. do 12 460 tys.) podczas gdy w 2015 r. analogiczna
zmiana wyniosta 3 201 tys. PLN (wzrostz 1 916 tys.do 5 117 tys.).

W opinii Zarzadu, wyniki Spétki w 2016 r. nalezy traktowac jako przejSciowe. Znacznag
cze$¢ roku Spoétka koncentrowata sie na negocjowaniu warunkow z wierzycielami. Od
sierpnia 2016 r. kompletowany byt nowy Zarzad Spétki, ktéry do listopada wypracowat
strategie dziatan zaktadajaca koncentracje na 3 priorytetach (rozwoju dotychczasowych
produktéw, splacie wierzytelnosci wynikajacych z planu restrukturyzacji i
pozauktadowych oraz optymalizacji wykorzystania aktywow nabytych dla celéw projektu
osocze). Efekty realizacji przez Zarzad nowej strategii powinny by¢ widoczne w kolejnych
latach.

Za strate netto zanotowang w 2016 r. odpowiadaja gtéwnie wyniki zanotowane przez
segment osoczowy, na ktéry skladaja sie produkty wytworzone w procesie
frakcjonowania przez LFB, tj. NANOGY oraz FORTALBIA. Ponizsza tabela prezentuje
podsumowanie wynikow 2016 r. w podziale na segment tradycyjny oraz segment
osoczowy (dane w tys. PLN):

Segment Segment Dziatalnos¢
. . . Razem
tradycyjny osoczowy nieprzypisana

Przych(.)dx ze sprzedazy produktéw 27 613 8726 0 36 339
i materiatow

Koszty sgrzedanych produktéw i 10 508 12 525 0 23033
materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 105 -3799 0 13 306
Koszty sprzedazy 4831 536 0 5367
Koszty ogdlnego zarzadu 0 2 656 9182 11838
Zysk (strata) ze sprzedazy 12 274 -6 991 -9 182 -3 899
Pozostate przychody operacyjne 843 151 289 1283
Pozostate koszty operacyjne 1744 23323 107 25174
Zysk (strata) z dziatalnosci 11373 -30 163 9000  -27790
operacyjnej

Przychody finansowe 0 0 1383 1383
Koszty finansowe 0 0 4382 4 382
Zysk (strata) brutto 11373 -30 163 -11 999 -30 789
Podatek dochodowy 0 0 -7 313 -7 313
Zysk (strata) netto 11373 -30 163 -4 686 -23476

W 2016 r. Spotka zanotowata spadek przychodéw netto ze sprzedazy o 6.249 tys. PLN (z
42.588 tys. do 36.339 tys.), jednak lepsza struktura sprzedazy i wzrost udziatu
wysokomarzowej sprzedazy produktéw tradycyjnych (gt Lakcid, Distreptaza i
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szczepionki) z 52% w 2015 r. do 82% w 2016 r. przyczynit sie do wspomnianego wzrostu

zysku brutto ze sprzedazy.

Koszty operacyjne w ujeciu rodzajowych w 2016 r. byty nizsze o0 41.033 tys. PLN (spadek
z 71.834 tys. do 30.801 tys.) w poréwnaniu do kosztéw operacyjnych zanotowanych w
2015 r. Szczegbtowe zestawienie jest zaprezentowane w ponizszej tabeli (dane w tys.

PLN):
1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015

Amortyzacja 3921 2986
Zuzycie materiatéw i energii 5898 15987
Ustugi obce 5723 35629
Podatki i optaty 1202 1105
Wynagrodzenia 8985 9440
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 1732 1869
Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 3340 4818
a) koszty reprezentacji i reklamy 2494 3425
b) koszty rejestracji i badania produktow 402 744
c) koszty delegacji stuzbowych 67 192
d) koszty ubezpieczenia majatku 217 136
e) koszty ustug bankowych 106 94
f) koszty sktadek na rzecz organizacji pracodawcow 21 25
g) koszty uczestnictwa na GPW 139
h) koszty wdrozenia optymalizacji kosztow 59
i) koszty obstugi celnej 4
j) koszty pozostate 33

Razem 30801 71833

Spadek kosztéw dziatalnoSci operacyjnej Spotki, przedstawionych w uktadzie

poréwnawczego rachunku wynikéw, to nastepstwo:

e spadku kosztow ustug obcych o 29.906 tys. PLN, gltownie dzieki brakowi kosztow

przetwarzania osocza w LFB,

e nizszych kosztow zuzycia materialow i energii (o 10.089 tys.), gtdwnie w

nastepstwie zaprzestania ponoszenia kosztow zakupu osocza,

¢ nizszych kosztow reprezentacji i reklamy, stanowigcych cze$¢ pozostatych kosztow
rodzajowych (o 931 tys. PLN), co mozna wyjas$ni¢ gtéwnie zakonczeniem
wspotpracy z firmg Alpen Pharma w odniesieniu do promocji marki Lakcid,

Z drugiej strony, Spétka zanotowata wzrost kosztu amortyzacji o 935 tys. PLN, wynikajacy
gtéwnie z efektu catorocznego naliczania amortyzacji od zakonczonych i przekazanych w

2015 r. inwestycji na wydziatach produkcyjnych.

W 2016 r. pozostate koszty operacyjne uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do 2015
r. (odpowiednio: 25.174 tys. PLN oraz 25.328 tys. PLN). Najwazniejsze pozycje zawarte w

pozostatych kosztach operacyjnych w 2016 r. to:
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e odpisy na zapasy rowne 14.221 tys. PLN, zaksiegowane w uwagi na przekroczenie
lub ryzyko przekroczenia terminu wazno$ci oraz ze wzgledu na przewidywang
cene sprzedazy ponizej poziomu technicznego kosztu wytworzenia,

e kary umowne na kwote 2.977 tys. PLN, w tym 2.963 tys. PLN tytutem rozwigzanej
umowy z .LM.A. umowy na zakup i dostawe linii technologicznych do produkcji
albuminy oraz czynnika Von Willebrand’a,

e odpis aktualizujacy srodki trwate i sSrodki trwate w budowie rowny 6.784 tys. PLN
- dotyczy utraty warto$ci nieruchomosci w SSE Mielec.

Spadek kosztéw finansowych w 2016 r. w poréwnaniu z 2015 r. wynika gtéwnie z faktu
wykazania w poprzednim roku sprawozdawczym naliczonych odsetek od zobowigzan
wobec PARP (kwota 2.388 tys. PLN) w zwigzku z obowigzkiem zwrotu zaliczek na skutek
braku realizacji umoéw dotyczacych inwestycji frakcjonowania osocza.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2016 roku PLN byta o nizsza o 59.184 tys. PLN w
poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2015 r. Spadek sumy bilansowe;j
spowodowany byt jednoczeSnie zmniejszeniem salda aktywéw trwatych Spotki o 32.801
tys. PLN (z 120.004 tys. do 87.203 tys.), jak i spadkiem salda aktywéw obrotowych o
26.383 tys. PLN (z 51.837 tys. do 25.454 tys.)

Z drugiej strony, saldo aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzieni 31 grudnia 2016 r.
wzrosty w poréwnaniu z 31 grudnia 2015 r. 0 7.343 tys. PLN (z 5.117 tys. do 12.460 tys.).
Byt to efekt uwzglednienia w kalkulacji podatku odroczonego za 2016 r. strat
podatkowych za lata 2013-2016 r. i uznania, ze bedzie mozliwe odliczenie tych strat z
zyskow przewidywanych z kolejnych okresach, wynikajacych gtéwnie z transakcji
sprzedazy prawa do marki Lakcid oraz realizacji plan6w rozwojowych Spoiki.

Spadek wartosci aktywow trwatych w stosunku do poczatku roku wynika gtéwnie z:

e zmniejszenia salda licencji na wytwarzanie produktéw osoczopochodnych o 12.318
tys. - w zwigzku z tym, Ze Spotka uregulowata zobowigzania wobec LFB z tytutu 4.
czesci optaty licencyjnej, Spétka nie otrzymata dokumentacji licencyjnej; poniewaz
nie doszto do otrzymania Swiadczenia, Spétka pomniejszyta warto$¢ bilansowa
licencji, w korespondencji z zobowigzaniami inwestycyjnymi,

¢ spadku salda Srodkoéw trwatych w budowie o 18.631 tys. PLN - gtownie na skutek
zawarcia ugody z [.M.A. w sprawie rozwigzania umowy na zakup i dostawe linii
technologicznych do produkcji albuminy oraz czynnika Von Willebrand’a, co
wptyneto na spadek salda sSrodkéw trwatych w budowie o 14.871 tys. PLN,

e odpisu aktualizujgcego warto$¢ nieruchomosci w Mielcu, réwnego 6.784 tys. PLN.

Z kolei spadek wartosci aktywow obrotowych wynika gtéwnie z:

e spadku salda zapaséw o 24.026 tys. PLN (z 36.750 tys. do 10.724 tys.) na skutek
poprawy rotacji zapaséw (w tym réwniez dzieki wyprzedazy przeterminowanego
osocza oraz immunoglobuliny o zblizajagcym sie terminie waznoSci) oraz
dokonanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ materiatéw i produktéw gotowych,

e zmniejszenia salda nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o 2.442 tys. PLN (z 10.573 tys.
do 8.131 tys.) - z jednej strony zmniejszyto sie saldo naleznos$ci handlowych od
podmiotéw powigzanych (o 3.618 tys. PLN) oraz naleznoSci z tytutu podatkéw (o
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1.758 tys.), za§ z drugiej strony wzrosto saldo nalezno$ci handlowych od
pozostatych podmiotéw (o 2.988 tys. PLN).

Spadek sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2016 r. w stosunku do 31 grudnia 2015 r. po
stronie pasywéw wynika gléwnie ze zmniejszenia salda zobowigzan i rezerw na
zobowiazania o 35.708 tys. PLN (ze 147.238 tys. do 111.530 tys.). Ponadto, kapitatly
wtasne zmniejszyty sie o kwote straty netto za 2016 1., tj, 0 23.476 tys. PLN (z 24.603 tys.
do 1.127 tys.).

Spadek zobowigzan wynika gtéwnie z:

e zawarcia ugody z firmg .LM.A. w sprawie rozwigzania umowy na zakup i dostawe
linii technologicznych do produkcji albuminy oraz czynnika Von Willebrand’a, co
skutkowato redukcjg zobowigzan o 14.871 tys. PLN

e wyksiegowania salda zobowigzan inwestycyjnych o 12.318 tys. w korespondencji z
saldem warto$ci niematerialnych i prawnych (zob. wczesniejszy komentarz na
temat licencji na wytwarzanie produktéw osoczopochodnych),

¢ sptaty zobowigzan wobec instytucji finansowych w kwocie 11.714 tys. PLN

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Podejmujac decyzje inwestycyjng dotyczaca akcji Emitenta, Inwestor powinien rozwazy¢
ryzyka dotyczace dziatalnoSci Spotki i rynku, na ktérym ona funkcjonuje. Opisane ponizej
czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane.
S3 one najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami, ktére powinno sie
rozwazy¢ przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Nalezy by¢ Swiadomym, ze ze wzgledu
na ztozonos¢ i zmienno$¢ warunkow dziatalnos$ci gospodarczej rdwniez inne nie ujete w
niniejszym Sprawozdaniu czynniki mogg wptywaé na dziatalno$¢ Spoétki. Inwestor
powinien by¢ Swiadomy, Ze zrealizowanie ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig Spo6tki moze
mie¢ negatywny wplyw na jej sytuacje finansowg czy pozycje rynkowa i moze skutkowac
utratg czesci zainwestowanego kapitatu.

4. Ryzyka wewnetrzne, zwigzane bezposrednio ze Spo6ika i prowadzona
dzialalnoscia operacyjna

4.1. Ryzyko zwiagzane z realizacja planu restrukturyzacyjnego

Plan restrukturyzacyjny zostat ztozony przez Spétke do sadu w dniu 11 marca 2016 roku,
a 22 wrzes$nia 2016 r. Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie stwierdzit prawomocnos$¢
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu. Od tego dnia liczony jest tez harmonogram sptat
przewidzianych w propozycjach uktadowych. Plan przygotowany zostat przy zatozeniu
nalezytej staranno$ci i konserwatywnym podejSciu prognozowania okresu
restrukturyzacji. Plan zaktada przede wszystkim gruntowna restrukturyzacje linii
biznesowych podstawowej dziatalnoSci Spotki w celu generowania przeptywéw
finansowych niezbednych do obstugi ukiadu, a takze sprzedaz zbednego majatku
trwatego, uptynnienie zbednych zapaséw oraz pozyskanie zewnetrznego finansowania.
Realizacja zatozen planu uzalezniona jest od zdolno$ci Spétki do adaptacji do zmiennych
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warunkéw otoczenia, w ramach ktérego Spétka prowadzi dziatalno$¢. Dziatania Spétki,
ktére okazg sie nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia badZ nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga miec¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Spéiki. Istnieje
zatem ryzyko nieosiggniecia czeSci lub wszystkich zatozonych celéw planu
restrukturyzacyjnego. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez
Spotke, a takze jej zdolno$¢ do sptaty zobowigzan zgodnie z postanowieniami
postepowania uktadowego zaleza od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii rozwoju, jak rowniez powodzenia w procesach sprzedazy
majatku oraz pozyskania finansowania.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka:

e planuje dezinwestycje w obszarze majatku nieoperacyjnego (nieruchomosci w
Lublinie, Mielcu);

e prowadzi proces sprzedaz prawa do marki parasolowej Lakcid;

e poszukuje zewnetrznych Zrédet finansowania w formie podwyzszenia kapitatu.

Rezultaty tych dzialan powinny zabezpieczy¢ srodki na sptate wierzytelnosci. Jednoczesnie
BIOMED-LUBLIN prowadzi rozmowy z wierzycielami w celu dostosowania
harmonogramu sptat wierzytelnosci do mozliwosci ich obstugi przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z opoZnieniami w rejestracji lekow

Nowe produkty Biomed Lublin mogg zosta¢ dopuszczone do obrotu na danym rynku
dopiero po uzyskaniu okreSlonego przepisami danego panstwa pozwolenia. W
konsekwencji wejScie na nowe rynki wigze sie z koniecznoS$cia przygotowania i
dostosowania dokumentacji poszczegolnych produktow do wymogoéw stawianych przez
dane panstwo. Naktad pracy oraz czasu na przygotowanie takiej dokumentacji oraz sama
procedura uzyskania takiego pozwolenia moze okaza¢ sie niezwykle czasochlonna, a
czeste zmiany oraz watpliwosci interpretacyjne moga dodatkowo wydtuzac caty proces.
PowyzZsze czynniki powoduja, Ze Biomed Lublin narazony jest na ryzyko zwigzane z
op6Znieniami w rejestracji produktéw, zwtaszcza na rynkach zagranicznych, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz
perspektywy rozwoju Spoétki.

Spoétka minimalizuje ryzyko opdznien rejestracyjnych zatrudniajagc wykwalifikowang i
doswiadczong kadre specjalistow oraz korzystajac z ustug zewnetrznych w sytuacji
bardziej skomplikowanych proceséw. Wysokie kompetencje spétki w tym zakresie zostaty
potwierdzone wielokrotnie bardzo ptynnym i szybkim uzyskaniem rejestracji jednego z
wiodacych produktéw - Distreptazy na rynkach Ukrainy, Uzbekistanu, Mongolii,
Motdawii, Gruzji, Biatorusi, Kirgizji, Kazachstanu, Tadzykistanu, Azerbejdzanu czy tez
szczepionki przeciwgruzliczej BCG na Ukrainie i w Uzbekistanie oraz produktu Onko BCG
na tak odlegtym rynku jak Urugwaj. W planach rejestracyjnych spétki na lata 2016-2020
sg zapisane produkty, ktérych rejestracja w ocenie sp6tki nie niesie z sobg Zadnego ryzyka
op6Znien mogacych mie¢ wptyw na realizacje celow strategicznych.

Ryzyko zwigzane z wycofaniem produktu Sp6iki z obrotu

Spoétka w swojej dziatalnoSci speinia wszystkie wymogi co do jakosci i bezpieczenstwa
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swoich produktéw, ktére sg zgodne z przepisami prawa (zwlaszcza ustawy - Prawo
Farmaceutyczne). BIOMED-LUBLIN posiada réwniez certyfikaty systemu jako$ci GMP i na
biezaco wdraza wewnetrzne procedury jakos$ci. Historycznie zdarzaty sie jednak rzadkie
sytuacje zwigzane z nakazem wycofania danej partii (serii) produktéw. Dotyczyty one
gtownie jednego produktu Spéiki - szczepionki przeciwgruzliczej BCG 10. W latach 2012-
2016 S$rednioroczny koszt wycofania produktow Spotki stanowi 0,1-0,5% rocznych
przychoddéw ze sprzedazy Biomed, a wiec warto$¢ nieistotng z punktu widzenia analizy
ryzyk realizacji zatozen strategicznych. Zaistniate lub podobne sytuacje mogg sie zdarzy¢
w przysztosci, co moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowg Spétki w danym
okresie czasu, ale wptyw tego czynnika na realizacje celéw strategicznych bedzie
minimalny/marginalny.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowego produktu

Pozycja rynkowa BIOMED-LUBLIN jest silnie skorelowana z nowymi produktami
wprowadzanymi na rynek przez konkurentow. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze
w obszarach obecnej jak i przysztej dziatalnosci Spétki mogg pojawic¢ sie nowe formy
lekéw o tym samym dziataniu, lecz wyzszej jakoSci lub atrakcyjniejszej cenie. Zaistnienie
takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa oraz
perspektywy rozwoju Spo6tki. W celu minimalizacji ryzyka Zarzad oraz kierownictwo
Spo6iki stara sie na biezgco monitorowac¢ nowe leki pojawiajgce sie na rynku oraz stale
podnosi¢ jako$¢ oferowanych produktéw i ksztattowac elastycznie ich ceny na rynku.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem efektow ubocznych, interakcji z nowymi lekami
lub brakéw jakosciowych produktu

Spoétka jest producentem preparatéw leczniczych, probiotykow, szczepionek oraz
produktéw krwiopochodnych, ktére sg dopuszczone do obrotu gtéwnie na rynku polskim,
ale réwniez na kilku rynkach zagranicznych. W trakcie uzywania ktérego$ z
dopuszczonych do obrotu produktéw moga wystapic¢ nieprzewidziane wczeSniej efekty
uboczne, badz interakcje z innymi lekami. Mozliwe jest takze pojawienie sie trudnosci z
utrzymaniem jakosci danego produktu na dotychczasowym poziomie. W razie
stwierdzenia dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajacego zyciu lub zdrowiu
ludzkiemu, badZ tez stwierdzenia ryzyka stosowania niewspdéimiernego do efektu
terapeutycznego, Minister Zdrowia moze uchyli¢ pozwolenie na obrét produktami Spétki.
Ponadto, w przypadku niepozadanych dziatan istnieje takze ryzyko wysuniecia roszczen
wobec Spéfiki z tytutu odpowiedzialnosci za produkt w drodze postepowan cywilnych. W
takiej sytuacji, gdy posiadane przez Spotke ubezpieczenie nie wystarczy na pokrycie lub
nie obejmie okreslonych roszczen, Spoétka bedzie zmuszona ponie$¢ dodatkowe koszty
zwigzane z odszkodowaniami, co w efekcie moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa BIOMED-LUBLIN.

Spotka dba o jakos¢ i bezpieczenstwo wytwarzanych przez siebie produktow, czego
potwierdzeniem sa posiadane certyfikaty jakosci oraz ciagle rozwijana wspéipraca z
najwiekszymi i najbardziej prestizowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi do
ktérych naleza: Panstwowy Zaktad Higieny, Instytut Hematologii i Transfuzjologii w
Warszawie, Narodowy Instytut Lekéw (NIL) oraz Polska Akademia Nauk. Spoétka
ubezpiecza sie takze od odpowiedzialnosci cywilnej, w tym zwigzanej z wytwarzanymi
produktami.
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Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem i utrzymaniem produktow na rynkach
zagranicznych

Aktualnie spétka poza rynkiem polskim jest obecna ze swoimi produktami na rynkach
zagranicznych. W 2016 r. gtéwnymi krajami docelowymi eksportu byty: Ukraina,
Uzbekistan, Mongolia, Motdawia, Gruzja, Biatorus$, Kirgizja, Kazachstan, Tadzykistan oraz
Francja, a udziat przychodéw eksportowych stanowit ok. 33% ogdlnych przychodoéw ze
sprzedazy produktow. W wyzej wymienionych krajach Spo6tka pozostaje witascicielem
rejestru (podmiotem odpowiedzialnym), za$ dystrybutorem wprowadzajgcym produkty
(gtéwnie Distreptaze) jest Alpen Pharma. Bardzo dobre rezultaty sprzedazowe na tych
rynkach osiggane przez Biomed Lublin potwierdzajg, Ze strategiczne partnerstwo z Aplen
Pharma w tym obszarze geograficznym byto witasciwg decyzja. W zwigzku z planami
Spo6iki o poszerzenie rynkéw zbytu o kolejne kraje istnieje nieznaczne ryzyko, iz sprzedaz
lub dopuszczenie produktow na w/w rynkach moze sie opdézni¢ lub w najgorszych
okoliczno$ciach nie zrealizowac ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania dokumentacji
poszczegblnych produktéw do wymogéw stawianych przed dane panistwo. W momencie,
gdy spotka juz wprowadzi produkt na dany rynek istnieje rowniez ryzyko nieutrzymania
tego produktu na rynku z powodu braku zaméwien lub btedéw w procesie jego sprzedazy
czy promocji. W konsekwencji zaistnienie ktdrejS z wymienionych okoliczno$ci moze
negatywnie wptyna¢ na plany finansowe i wyniki spétki osiggane w przyszioSci.
Aktualnie Spotka prowadzi szereg obiecujacych rozmdéw, z ktérych czesé przyniosta juz
okreslone efekty w postaci otrzymania zamoéwien z rynkéw zagranicznych na produkty
Spotki (dotyczy gtéwnie Distreptazy, szczepionki przeciwgruzliczej BCG i Onko BCG).

Ryzyko zwigzane z procesem wytwarzania lekow

Jednym z najistotniejszych elementdw wytwarzania lekéw biotechnologicznych jest
proces produkcyjny, ktéry wymaga spetnienia szeregu wymogoéw formalnych (atesty,
zezwolenia), jako$ciowych oraz proceduralnych. W trakcie procesu produkcyjnego
istnieje ryzyko awarii maszyn lub urzadzen, zagrozenie wystgpienia nieprawidtowej
postaci lub zlej jakos$ci na etapie pdiproduktu oraz mozliwos¢ wystgpienia braku
odpowiedniej czystoSci mikrobiologicznej lub np. brak odpowiedniej zywotnoSci
pozywek czy podlozy stosowanych w trakcie procesu produkcji. Spétka zabezpiecza sie
przed przedmiotowym ryzykiem poprzez wdrazanie odpowiednich certyfikatéw.
Obecnie, Spotka posiada certyfikaty GMP, czyli Swiatowych standardéw kontroli i
zarzadzania wytwarzaniem oraz jakoS$cig produktéw, w tym przede wszystkim na
dziatania z obszaru wydziatéw, na ktérych powstaja strategiczne produkty oraz dziatu
Badan w Kontroli Jako$ci. Spotka zatrudnia tez wysokiej klasy personel zarzadzajacy
procesami produkcyjnymi sp6tki, co w zdecydowanym stopniu marginalizuje ryzyka
zwigzane z zahamowaniem produkcji lub btedami przebiegu procesu wytwarzania
produktéw spétki. Spotka posiada takze certyfikaty jakosci ISO 14001:2004 oraz ISO
9001:2008.

Ryzyko zwigzane z procesami badawczymi

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki jest wprowadzanie nowych
lekd6w na rynki, na ktérych Spoétka funkcjonuje. Kreacja nowego produktu wymaga od
Spoéiki przeprowadzenia skomplikowanego i czasochtonnego procesu badawczego. Kazdy
tego typu proces obarczony jest ryzykiem niepowodzenia badZ wykrycia pewnych btedéw

26



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2016 ROK

poczynionych w pierwotnych zatozeniach. Dodatkowo zawsze istnieje ryzyko popeinienia
btedéw przez pracownikéw Spo6tki odpowiedzialnych za proces badawczy. W zwigzku z
powyzszym, w przypadku gdy zajda powyzej opisane okolicznosci caty proces
wprowadzenia nowego leku na rynek przez Spotke moze znaczaco sie wydtuzy¢ lub w
ogolle moze nie dojs¢ do skutku. Wystgpienie op6Znien lub brak realizacji zatoZzonych
projektow moze negatywnie wptyng¢ na sprzedazy oraz wyniki finansowe Spoiki.
Prowadzeniu badan na kazdym etapie towarzysza szczegétowe analizy zasadno$ci
rozpoczecia i kontynuowania badan. Analizy te sa prowadzone przez wykwalifikowanych
pracownikéw Spotki, przy aktywnej wspéipracy pracownikéw uczelni wyzszych.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem lub utrata wykwalifikowanych pracownikow

Dziatalno$¢ Spétki wymaga zatrudniania wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
ktéra stanowi jeden z gléwnych zasobéw Biomed Lublin. Wymoég zatrudniania i
utrzymywania doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikéw nierozerwalnie wigze
sie ze zdolno$ciag Spo6tki do realizacji zatozonych planéw dtugoterminowych. W zwigzku z
duza konkurencyjno$cia w branzy, w ktérej spotka funkcjonuje, istnieje popyt na
pracownikéw z duzym do$wiadczeniem, a rekrutacja jest procesem skomplikowanym i
utrudnionym. Ponadto, pracownicy juz zatrudnieni w Spotce sg wystawieni na dziatania
konkurencji, co w konsekwencji moze skutkowal utrata czeSci posiadanej kadry
pracowniczej. W trakcie realizacji planu restrukturyzacji priorytetem Zarzadu Spo6tki jest
utrzymywanie dyscypliny kosztowej, a tym samym mozliwosci Spotki w zakresie
podnoszenia ptac s3 ograniczone. W celu utrzymania obecnej kadry specjalistéw Spo6tka
prowadzi natomiast szkolenia i inne aktywno$ci integrujgce kluczowych pracownikéw ze
Sp6tka oraz utrzymuje atrakcyjne warunki pracy. Skutecznos$¢ powyzszych dziatan
potwierdza stosunkowa niska rotacja pracownikéw. Dodatkowo po odzyskaniu przez
Spoétke stabilnej sytuacji finansowej Spétka podejmie dziatania w celu zaoferowania
mozliwie konkurencyjnych warunkéw wynagrodzenia.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Spoétka w swojej dziatalnosci wspdipracuje z duzym gronem odbiorcow, w szczego6lnosci
hurtowniami lekdw oraz szpitalami. Poziom naleznos$ci powoduje, iz Sp6tka narazona jest
na ryzyko braku zaptaty w okreSlonym terminie lub mozliwosci catkowitego braku
zaptaty w przypadku upadio$ci ktérego$S z odbiorcow. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka, Spoétka stosuje faktoring. W odniesieniu do pozostatych
kontrahentéw, pracownicy Spétki na biezaco monitoruja sptyw naleznos$ci, przy
wykorzystaniu programu komputerowego. W przypadku stwierdzenia opOZnien,
pracownicy podejmuja niezbedne dziatania zmierzajace do wyegzekwowania zalegtych
platnosci - od wysytania wezwan do zaptaty, do skierowania sprawy na droge sadowa
wlacznie.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw poprzez pogorszenie jakosci produktow

Pogorszenie jakosci produktéw oferowanych przez Biomed Lublin moze wynikaé z
dziatan pracownika, badz awarii elementu linii technologicznej. Przypadkowe
wypuszczenie partii produktow o nizszej jakosci na rynek moze skutkowac utratg
zaufania odbiorcéw w odniesieniu do produktéw Emitenta. Taka sytuacja moze przetozy¢
sie narealne straty finansowe obejmujgce koszty utraconych mozliwo$ci oraz pogorszenia
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reputacji. W celu zmniejszenia ryzyka Spo6tka prowadzi dziatania monitorujgce na kilku
etapach dziatan (wydanie surowca do produkcji, samej produkcji, konfekcjonowania)
majgce na celu zmniejszenie i docelowo wyeliminowanie produktéw niespetniajacych
wymogdéw jakos$ciowych. Spétka posiada takze certyfikaty jakosci ISO 14001:2004 oraz
ISO 9001:2008.

Ryzyko jakosci dostaw

BIOMED-LUBLIN dziata w branzy farmaceutycznej wytwarzajac preparaty lecznicze,
wyroby medyczne oraz odczynniki laboratoryjne. W swojej dziatalnos$ci Spétka polega na
dostawach materiatéw oraz surowcoéw do produkcji wyzej wymienionych produktéw o
okreslonym poziomie jakosSci. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niespeinienia przez
okreslonego dostawce wymagan jako$ciowych stawianych mu przez Spoétke.

W celu minimalizacji powyzszego czynnika ryzyka w Spotce prowadzone sa badania w
zakresie Kkontroli jakosci dostarczanych materiatéw i surowcéw, co potwierdzajg
posiadane przez Spotke certyfikaty jakosci. Ponadto, na biezgco weryfikowana jest lista
dostawcow pod katem wyboru, tych ktérzy sa w stanie speini¢ standardy jakoSciowe
wymagane przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem, utrzymaniem oraz transportem zapasow

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spoétka utrzymuje okreslony zapas wyrobéw
gotowych (wytworzonych produktéow). Ze wzgledu na warunki przechowywania
produktéw sp6tki w wymaganym rezimie temperatury istnieje ryzyko awarii urzadzen
chtodniczych w magazynach, gdzie Spotka przechowuje wyroby gotowe lub w Srodkach
transportu, ktérymi Emitent przewozi towar do odbiorcéw (hurtowni lub szpitali).
Dodatkowo, w przypadku spadku popytu na produkty oferowane przez Spo6tke lub braku
mozliwos$ci technologicznych do produkowania mniejszych serii produktu (dotyczy to
zwlaszcza produktéw niszowych lub o specjalistycznych wskazaniach) istnieje ryzyko
zwigzane z mozliwoS$cig przeterminowania wyrobu gotowego. Zaistnienie powyzszych
okolicznos$ci moze spowodowaé obnizenie przychodéw ze sprzedazy, a co za tym idzie
wyniku finansowego Spotki. Stosunek kosztow likwidacji produktéw ze wzgledu na uptyw
terminu wazno$ci do przychodéw netto ze sprzedazy produktéw towardw i materiatéw
ksztattowat sie w latach 2012-2014 na poziomie od 2,0% do 4,0% catkowitego obrotu, co
wedtug spotki jest wskaznikiem standardowym dla branzy farmaceutyczne;j.

W latach 2015-2016 Spotka zanotowata istotny wzrost kosztéw odpiséw aktualizujacych
warto$¢ zapaséw, do - odpowiednio - 23.400 tys. w 2015 r. oraz 14.221 tys. PLN w 2016
r. (uwidocznione w pozostatych kosztach operacyjnych). Wynikato to gtéwnie z utraty
przydatnoSci do produkcji przez Spotke zgromadzonych zapaséw osocza oraz
przekroczenia lub ryzyka przekroczenia terminu wazno$ci produktow wytwarzanych z
osocza.

Zaistniate sytuacje rodza ryzyko, iz w przysztosci Spétka moze ponosic¢ koszty likwidacji
produktéw ze wzgledu na uptyw terminu waznosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowa Spotki w danym okresie czasu. W celu minimalizacji wptywu
powyzszego ryzyka Spoétka dazy do mozliwie jak najlepszej koordynacji pracy dziatéw
produkcji i sprzedazy, jak rowniez na biezaco monitoruje poziom zapasOw oraz okres
przydatnos$ci magazynowanych produktow.
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Jezeli wspétpraca z LFB w zakresie ustugowego frakcjonowania osocza bedzie
kontynuowana, Spétka bedzie dazy¢ do zakupdédw i frakcjonowania niewielkich partii
osocza, dzieki czemu ograniczy ryzyko likwidacji produktéw osoczopochodnych.

Ryzyko uzalezZnienia przychoddow ze sprzedazy od kluczowych partnerow

W 2016 r. Biomed-Lublin posiadat 10 znaczacych odbiorcéw swoich produktéw, ktorzy
odpowiadali tacznie za ponad 80% przychodéw Spétki. Do kluczowych odbiorcéw Spétki
w 2016 r. nalezaty nastepujace podmioty:

Alpen Pharma AG, ktéra odpowiadata za 20,1% przychodow ze sprzedazy Spoéiki,
Intra Sp. z 0.0. (podmiot powigzany) - 18,9%,

NEUCA S.A. -9,2%,

Sanofi Pasteur MSD S.N.C. - 7,4%,

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. - 6,6%,

Seraplex Inc. - 5,8%,

Medicare Sp. z 0.0. (podmiot powigzany) - 4,9%,

Lubfarm S.A. (podmiot powigzany) - 4,1%,

»2Farmacol-Logistyka” Sp. z 0.0. - 4,0%,

PGF URTICA Sp. z 0.0. - 2,8%

W zwigzku z tym istnieje zagrozZenie uzaleznienia przychodéw ze sprzedazy Spoétki od
kluczowych odbiorcéw. Zerwanie z nimi wspo6tpracy moze doprowadzi¢ do znacznego
spadku przychodéw ze sprzedazy oraz wigza¢ sie z konieczno$cia znalezienia
alternatywnych odbiorcéw produktow wytwarzanych przez Biomed Lublin. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka Spdtka monitoruje sytuacje finansowag swoich
odbiorcow, ale tez dazy do dywersyfikacji odbiorcow poprzez rozwdj eksportu oraz
dywersyfikacje kanatow sprzedazy (poprzez wprowadzanie produktow sprzedawanych
w drodze zamodwien publicznych ogtaszanych przez Ministra Zdrowia czy szpitale).

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spétka jest zobowigzana do
regulowania na biezgco wszystkich swoich zobowigzan. Jednakze, z uwagi na fakt, iz
Spoétka przez dtuzszy czas (tj. do momentu przyjecia postepowania uktadowego) nie
obstugiwala zobowigzan, cze$¢ dostawcow zmienita dotychczas obowigzujace warunki
handlowe. Niektorzy dostawcy oczekuja dokonywania przedptat na poczet realizowanych
zamoéwien. Stabilno$¢ dostaw jest kluczowa aby Spétka mogta w sposéb niezaktécony
kontynuowac swoja dzialalno$¢. W przypadku nie posiadania odpowiednich $rodkéw
finansowych moze to doprowadzi¢ do ktopotéw w regulowaniu ptatnosci oraz ktopotéw
z plynnoscig finansowa. Spotka na biezgco kontaktuje sie z dostawcami celem
negocjowania terminow ptatnosci i warunkéw zakupu, a takze w okreslonych sytuacjach
wykorzystuje instrumenty pozwalajace na szybsze $cigganie naleznoSci.

Znacznie istotniejsze jest dla Spoétki utrzymanie ptynnosci w kontekscie koniecznosci
realizacji zobowigzan uktadowych w stosunku do wszystkich grup wierzycieli, zgodnie z
terminami precyzyjnie opisanymi w warunkach uktadu. Skala zobowigzan uktadowych w
relacji do biezacych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej wymaga podejmowania
dziatan zapewniajacych naptyw dodatkowych $rodkoéw finansowych do Spétki. Z tego
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powodu Zarzad realizuje szereg projektéw o charakterze strategicznym zmierzajacych do
wygenerowania dodatkowych pozaoperacyjnych wptywoéw gotéwkowych. Obejmujg one
w szczegO6lnosci:

e sprzedaz aktywow nieoperacyjnych,
e nawigzanie wspotpracy z partnerem w celu wykorzystania potencjatu Lakcid,
e zorganizowanie dodatkowego finansowania zewnetrznego.

Ryzyko ogloszenia upadlosci przez Spotke

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Spétke jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem
sie ryzyka utraty ptynnosci finansowej przez Spoétke.

Whniosek o ogloszenie upadio$ci moze ztozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w
stosunku do dtuznika, ktéry stat sie niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo
upadtos$ciowe , tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych lub gdy
jego zobowigzania przekrocza warto$¢ jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezaco te
zobowigzania wykonuje. Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli, a takze
postepowanie w sprawie ogloszenia upadto$ci reguluja przepisy ustawy Prawo
upadtosciowe.

Zarzad Spéiki jednakze doktada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne zobowigzania
po zatwierdzeniu uktadu z wierzycielami byty regulowane na biezgco. W szczegdlnosci,
Zarzad koncentruje sie na dziataniach strategicznych w obszarze sprzedazy aktywow
nieoperacyjnych, nawigzaniu wspotpracy z partnerem wspierajagcym rozwdj marki Lakcid
oraz organizacje finansowania zewnetrznego, dzieki czemu Spoétka moze liczy¢ na
pozyskanie Srodkow finansowych zabezpieczajgcych terminowg obstuge zobowigzan.

Ryzyko zwigzane ze wspolpraca z LFB Biomedicaments

Dziatalno$¢ ustugowego wytwarzania preparatOw z osocza oparta jest o wspotprace
Spoétki z LFB Biomedicaments. Polega na ustugowym frakcjonowaniu nabytego w Polsce
osocza w zaktadach LFB Biomedicaments, a nastepnie sprzedaz produktéw gotowych
przez Spoétke. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka posiada
nierozliczone zobowigzania z tytutu frakcjonowania ustugowego powstate przed dniem
otwarcia przyspieszonego postepowania restrukturyzacyjnego. Zobowigzania te z mocy
prawa stanowiag wierzytelnosci uktadowe, ktorych sukcesywne rozliczenie przewiduje
Plan Restrukturyzacji. Brak rozliczenia za wykonang ustuge naktada koniecznos$¢
uwzglednienia faktu w kontynuacji wspotpracy. Zgodnie z umowg licencyjng zawartg z
LFB, Spétka zobowigzata sie ro6wniez do zakupu licencji i technologii wytwarzania oraz
sprzedazy na rynku polskim i uzbeckim dla czterech produktéw tj. immunoglobuliny
dozylnej, albuminy dozylnej, czynnika VIII oraz czynnika von Willebrandta. Pierwsze trzy
zostaty rozliczone natomiast czwarta licencja dotyczaca czynnika von Willebrandta o
warto$ci ok. 13 mIn PLN nie zostala optacona, a co za tym idzie nie zostata rowniez
przekazana Spotce. Z uwagi na niespetnienie §wiadczenia z umowy w tym zakresie przez
LFB Biomedicaments przed dniem otwarcia przyspieszonego postepowania
restrukturyzacyjnego nie jest objeta postepowaniem uktadowym. Istnieje zatem ryzyko,
ze Spotka nie osiggnie w tej sprawie porozumienia z LFB Biomedicaments.

BIOMED LUBLIN rozpatruje realizacje projektu oparta o powotanie sp6tki specjalnego
przeznaczenia (SPV), do ktorej przeniesione zostang rejestry lekow osoczopochodnych
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oraz licencje (po uzyskaniu zgody ze strony LFB Biomedicaments) na wytwarzanie i
sprzedaz immunoglobuliny, albuminy i czynnika VII na rynku polskim. SPV zasilona
finansowaniem zewnetrznym miataby dtugoterminowo wspotpracowac z LFB w zakresie
ustugowego frakcjonowania osocza i rozwija¢ wspoétprace réwniez w innych mozliwych
obszarach.

4.2. Ryzyka zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka
prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy farmaceutycznej

Dziatalno$¢ Biomed Lublin w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysziej
koniunktury w branzy farmaceutycznej. Branza ta znajduje sie w obecnej chwili w
stabilnym stanie. W przypadku odwrécenia pozytywnych tendencji w branzy
farmaceutycznej istnieje ryzyko ostabienia popytu na produkty oferowane przez spotke.
Taka sytuacja moze spowodowal obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy
produktéw zaktadanych przez spétke i obniZenie ostatecznego wyniku finansowego w
przysztoSci. Powyzszy czynnik ryzyka jest minimalizowany poprzez dywersyfikacje
oferty produktowej o nowe leki oraz planowane rozszerzenie dziatalnosci na kolejnych
rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek farmaceutyczny w Polsce i za granicami kraju charakteryzuje sie intensywnag
konkurencja. Rywalizacja cenowa sp6tki z duzymi miedzynarodowymi oraz polskim
koncernami farmaceutycznymi jest bardzo utrudniona z uwagi na nieporéwnywalnie
mniejszy dostep do kapitatu i mniejsze mozliwosci marketingowe. Dostep do
zagranicznego kapitalu dla wiekszosci konkurentéow spétki zapewnia im dostep do
najnowocze$niejszych 1 najdrozszych technologii, do ktorych polskie koncerny
farmaceutyczne (takie jak Biomed Lublin) czesto nie majg dostepu, gtéwnie z przyczyn
finansowych. Dzieki powyzszym czynnikom firmy konkurencyjne w stosunku do spétki
moga stosowac bardziej elastyczng polityke cenowa. Pomimo opisanych zagrozen w
przypadku czes$ci wytwarzanych produktéw spétce udaje sie zachowacé nizsza cene, a w
przypadku pozostatych cene na zblizonym poziomie do konkurencji, co udaje sie Spéice
dzieki stosunkowo nizszym kosztom produkcji i elastycznie ksztattowanej marzy.

Ryzyko zwigzane z ujawnieniem tajemnic handlowych Spoiki

Rozwéj spo6tki moze by¢ uzalezniony od zachowania w tajemnicy przez obecnych lub
bytych pracownikéw spotki informacji poufnych, do ktérych zaliczaja sie w szczego6lnosci
informacje odnos$nie prowadzonych badan oraz wykorzystywanych proceséw
technologicznych. W zwigzku z tym, Biomed Lublin prowadzac dziatalno$¢ i zatrudniajac
pracownikdéw ponosi ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan (gtéwnie w
zakresie wykorzystania informacji poufnych) swoich obecnych lub bytych pracownikéw
badz osdb trzecich. Zarzad spétki w celu ograniczenia ryzyka prowadzi bezposredni
nadzor nad rekrutacjg pracownikdéw oraz monitoruje zachowania pracownikéw.
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Ryzyko zmiany stop procentowych

W celu finansowania dziatalno$ci Spétka positkuje sie (i bedzie sie nadal positkowac¢ w
przysztosSci) w znacznym stopniu kapitatem obcym pozyskanym od bankéw. W zawartych
umowach kredytowych oprocentowanie kapitatu obcego ustalone jest wedtug zmiennej
stopy procentowej (gtéwnie WIBOR O/N, WIBOR 1W, WIBOR 1M, WIBOR 3M),
powiekszonej o marze. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, Ze znaczgcy wzrost stop
procentowych na rynku miedzybankowym moze niekorzystnie przetozy¢ sie na wzrost
kosztéw finansowych Spotki zwigzanych ze sptatg rat zaciagnietych zobowigzan. Spotka
w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka w dniu 31 stycznia 2014 roku zawart z Alior
Bank S.A. umowe Swap Procentowy - Transakcja IRS o nastepujacych parametrach:

Dzien Rozpoczecia Transakcji IRS 31-12-2014
Dzien Zakonczenia Transakcji IRS 31-12-2018
Kwota i Waluta Transakcji IRS 4.167 tys. PLN
Tryb Rozliczenia Netto

Stata Stopa Procentowa 4,42%

Celem zawarcia powyzszej transakcji byto zabezpieczenie ryzyka wzrostu stép
procentowych a co za tym idzie wrostku kosztow obstugi zadtuzenia w zwigzku z
posiadaniem zobowigzan finansowych opartych o zmienng stope procentowa. Ponadto
Spétka na biezaco monitoruje zmiany w poziomie stép procentowych.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe dla Spétki wynika gtéwnie z eksportu czeSci wytwarzanych produktow.
W 2016 r. ok. 35% przychodow ze sprzedazy produktow stanowity przychody uzyskane z
eksportu na rynki zagraniczne (rozliczenia odbywaja sie w Euro). Z drugiej strony, Spotka
cze$¢ komponentéw do produkcji lekow kupuje bezposrednio za granicg (Francja,
Chorwacja, Stowacja), a rozliczenia tych zakupow takze odbywajg sie w Euro. Ponadto,
cze$¢ zobowigzan finansowych jest denominowana w Euro. Wobec powyzszego Spo6tka
narazona jest na ryzyko aprecjacji/deprecjacji ztotego wzgledem Euro. Spo6tka na biezaco
monitoruje poziom i zmiany poziomu kursu walutowego, a decyzje o zakupie/sprzedazy
uzaleznia rowniez od atrakcyjnego ksztattowania sie kursu walutowego.

Ryzyko zdarzen losowych

BIOMED-LUBLIN tak jak kazda inna firma dziatajgca na rynku narazona jest na zajscie
nieprzewidzianych zdarzen, tzw. zdarzen losowych (powddz, kradziez, wtamanie).
Przedmiotowe zdarzenia moga spowodowaé zniszczenie zapaséw produktéw,
laboratoriéw, maszyn lub urzadzen, z ktorych spotka korzysta w ramach swojej
dziatalno$ci - ogolnie catego majatku Spotki. Utrata, kradziez, badZ uszkodzenie
najistotniejszych sktadnikow majatku spétki mogloby negatywnie wptynaé na
prowadzenie dziatalno$ci oraz sytuacje finansowa Spétki. W zwigzku z powyzszym
Biomed Lublin w celu zminimalizowania tego ryzyka ubezpiecza majatek od skutkéw
zdarzen losowych.
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Ryzyko zwigzane z interpretacja przepisow podatkowych

Biomed Lublin, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na
nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowac
powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych i
podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnoSci. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, iZ mimo stosowania przez Spoétke aktualnych standardéw
rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Sp6tki moze réznié
sie od przyjetej przez Spoétke, co w konsekwencji moze wptynac na natozenie na Spétke
kary finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Sp 6tki.
Pracownicy Spétki na biezagco monitorujg przepisy prawne, ich zmiany oraz orzecznictwo
w zakresie zagadnien dotyczacych podatkéw.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwdj Spotki jest Scisle skorelowany z og6lng sytuacja gospodarcza Polski, na terenie
ktorej Spotka oferuje swoje ustugi i bedacych jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej  klientow  Spotki. Do  gtéwnych  czynnikbw o  charakterze
ogolnogospodarczym, wpltywajgcych na dziatalno$¢ Spotki, mozna zaliczy¢: poziom PKB
Polski, poziom Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
podmiotéw gospodarczych, stopienn zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadluzenia jednostek gospodarczych
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez
obnizenie popytu na ustugi Spo6tki, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikow finansowych Spotki. W celu zminimalizowanie tego ryzyka, po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego Zarzad przygotowuje plan roczny zawierajacy planowang
sprzedaz, marze oraz planowane wydatki. Na tej podstawie szacowany jest prognozowany
wynik finansowy Spotki. Powyzsze planowanie opiera sie gtéwnie na danych
historycznych, ale takze na obecnej sytuacji gospodarczej, atrakcyjnosci oferty uzyskane;j
od dostawcOw oraz dynamiki pozyskiwania nowych klientow i rozwijania sprzedazy na
obecnych klientach firmy.

5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie dotyczace stosowania tadu korporacyjnego znajduje sie w zatgczniku do
niniejszego sprawozdania.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowanie w sprawie uniewaznienia prawa ochronnego do znaku BIOMED-LUBLIN

W dniu 19 kwietnia 2017 r. zapadta decyzja przed Urzedem Patentowym w Warszawie w
przedmiocie oddalenia wniosku ztozonego przez Wytwornie Surowic i Szczepionek
Biomed Spétka z 0.0. w Warszawie. Decyzja nie jest ostateczna.

Rozprawa, na ktorej zapadta decyzja, byta wynikiem wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2016 r. uchylajacego decyzje
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Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, poprzedzonego wyrokiem Naczelnego
Sadu Administracyjnego z dnia 24 czerwca 2016 r. na skutek skargi kasacyjnej Emitenta
od wyroku Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 3 czerwca 2014
r. utrzymujacego w mocy decyzje Urzedu Patentowego RP z dnia 22 czerwca 2012 r. Nr
Sp.528/10 uniewazniajacag prawo ochronne na znak BIOMED LUBLIN o numerze R-
100173.

7. Dodatkowe informacje o Spoétce
7.1. Informacje o rynkach zbytu
Kanaty dystrybucji i promocji produktow Spoétki

BIOMED-LUBLIN prowadzi i bedzie prowadzi¢ komercjalizacje swoich produktow w
trzech synergistycznych modelach sprzedazy, gdzie wybrany model finalny jest zalezny
od rodzaju produktu (masowy, szpitalny/przetargowy, niszowy, na recepte, bez recepty)
oraz specyfiki danego kraju. Modyfikacje modeli sg dopuszczalne, gdyz Spotka stara sie
elastycznie reagowaé na pojawiajgce sie na rynku nowe perspektywy i mozliwosci, ale
takze ograniczenia i ryzyka biznesowe.

Model 1 - Promocja produktéw sp6tki do lekarzy danej specjalno$ci adekwatnej do profilu
produktu przez wtasne struktury sprzedazowe czyli zespét przedstawicieli medycznych
- model wdrozony w Polsce w IV kwartale roku 2015, ktérym zostaty objete dwa produkty
z segmentu ginekologicznego oraz urologicznego (Distreptaza, Biohemoril).

Model 2 - Dystrybucja produktu gotowego Biomed-Lublin przez wytacznego dystrybutora
(na dany kraj) na podstawie umowy dystrybucyjnej i marketingowej - dotyczy linii
produktéow Lakcid w Polsce (umowa z firmg Alpen Pharma odpowiedzialng za promocje
tego produktu do srodowiska lekarskiego, gtéwnie pediatréw, laryngologéw, ginekologoéw
oraz lekarzy medycyny rodzinnej) oraz Distreptazy na 9 rynkach zagranicznych: Ukraina,
Uzbekistan, Mongolia, Motdawia, Gruzja, Biatorus, Kirgizja, Kazachstan, Tadzykistan, za$
w roku 2017 réwniez Armenia, gdzie spétka prowadzi rejestracje Distreptazy. W tym
modelu, Biomed-Lublin jest wtascicielem rejestru czyli podmiotem odpowiedzialnym
oraz wtascicielem znaku towarowego Distreptaza, za$ dystrybutor (firma Alpen Pharma)
jest odpowiedzialny za skuteczng promocje i dystrybucje produktu wtasnymi zasobami
ludzkimi i Srodkami finansowymi. Model ten umozliwia spoétce utrzymanie praw do
najwazniejszych w branzy farmaceutycznej praw, jakim sg prawa do tzw. ,brandu” czyli
znaku towarowego (nazwa i logotyp), ktore caty czas pozostaja wtasnoscia spotki, a ich
warto$c¢ jest podnoszona przez inwestycje dokonywane przez dystrybutora kontrolowane
marketingowo i merytorycznie przez Biomed. Umowa z Alpen Pharma na promocje
Lakcid w Polsce zostata rozwigzana w 4. kw 2016 roku za porozumieniem stron

Model 3 - business to business (B-2-B) - przetargi, sprzedaz instytucjonalna - dotyczy
m.in. nastepujacych produktéw Biomed-Lublin:

e leki osoczopochodne Nanogy oraz Fortalbia na rynku Polski wspierane przez
kilkuosobowy zesp6t sprzedazowy prowadzacy promocje lekéw osoczopochodnych
i koordynujacy przetargi ogtaszane w réznych miastach i szpitalach na terenie kraju.
e szczepionka przeciw-gruzlicza BCG 10 sprzedawana w Polsce na zamodwienie
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Zaktadu Zamoéwien Publicznych przy Ministrze Zdrowia zgodnie z obowigzujacym
kalendarzem szczepien.

e Immunoglobulina GAMMA anty-D stosowana w tzw. konflikcie serologicznym
(zapobiega odpowiedzi immunologicznej u kobiet w przypadku niezgodno$ci grup
krwi pod wzgledem czynnika Rh miedzy matkg RhO (D)-minus a ptodem RhO (D)-

plus)

e Immunoglobulina ludzka GAMMA Anty-HBs stosowana przeciw wirusowemu
zapaleniu watroby typu B

e BioTrombina 400 - produkt stosowany zapobieganiu krwawieniom

Srodoperacyjnym z narzadéw wewnetrznych, krwawieniom z zebodotu po
ekstrakcji zebow, krwawieniom z nosa i $luzéwki jamy ustnej po ekstrakcji
migdatkéw - tonsillektomii oraz krwawieniom z drég rodnych podczas zabiegow
ginekologicznych.

Zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw BIOMED-LUBLIN S.A. generujg obroty z
hurtowniami lekéw, ktore majg stosowne zezwolenia Gléwnego Inspektora
Farmaceutycznego. Znaczacym odbiorcg jest tez Zaktad Zamowien Publicznych przy
Ministrze Zdrowia, na rzecz ktérego Spo6tka dostarcza Szczepionke przeciwgruzlicza BCG
10 oraz Gamme anty-D.

Niewielka cze$¢ przychodéw Spoétki pochodzi réwniez ze sprzedazy wyrobéw
medycznych i odczynnikéw laboratoryjnych do:

stacji sanitarno - epidemiologicznych,
szpitali,

instytutow naukowych,

uczelni wyzszych,

centrow krwiodawstwa,

laboratoriow medycznych i diagnostycznych.

Rynek Polski

Po analizie potencjatu réznych segmentéw rynku farmaceutycznego w Polsce, Spétka w
kolejnych latach zamierza sukcesywnie zwieksza¢ swoje zaangazowanie promocyjne w
segment lekéw:

e ginekologicznych, urologicznych i onkologiczno-urologicznych (m.in. Distreptaza,
Onko BCG - produkt stosowany w raku pecherza oraz trzy nowe produkty
synergistyczne, uzupeiniajace oferte dla tego segmentu),

e pediatrycznych (m.in. Lakcid oraz dwa - trzy nowe produkty z kategorii
suplementoéw diety dla dzieci komplementarne do Lakcidu),

e immunologicznych (stosowanych w terapiach wspierajacych leczenie onkologiczne
i hematologiczne), promocja do wyczerpania obecnych zapaséw w 2017 roku II kw.

W przygotowywanych planach marketingowych zostat opracowany nowy model promocji
uwzgledniajacy nowoczesne formy dotarcia do lekarzy, aptek i pacjentéw (tzw. promocja
wielokanatowa). Przekazy marketingowe dla tej grupy produktéw zostang oparte o
potrzeby konsumenta finalnego czyli pacjenta, zgodnie z aktualnie obowigzujagcym
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trendem w tzw. pharmamarketingu. Spétka zainwestuje réwniez w odswiezenie
wizerunku Distreptazy i Lakcidu, a takze rozszerzy zasieg swojej promocji o kolejne,
wysoko-potencjatowe grupy docelowe w celu akceleracji przychodéw z tego segmentu.

Rynki zagraniczne

W kolejnych latach, spétka zamierza jeszcze silniej rozwija¢ swoja sprzedaz zagraniczna
w oparciu o dzisiaj dostepny portfel produktow.

Liczba aktualnie posiadanych rejestréw Distreptazy w 9 krajach, w ktérych promocje
prowadzi Alpen Pharma bedzie sukcesywnie (poczawszy od IV kwartatu 2017)
powiekszana o kolejne rynki, ktére wyrazaja swoje zainteresowanie tym produktem
(m.in. kraje azjatyckie, Rosja, USA i kilka krajow batkanskich). Biomed zamierza na tych
rynkach dziata¢ w modelu posiadania dystrybutora na wytgcznos$¢.

Spétka posiada rejestracje swojej szczepionki na gruzlice BCG na Ukrainie i w
Uzbekistanie oraz podpisang umowe na jej dystrybucje z partnerem zewnetrznym
posiadajacym swdj zespét sprzedazy w tych krajach. Prowadzone sg rozmowy w kierunku
rozpoczecia systematycznej sprzedazy szczepionki BCG na rynek Ukrainski.

Jednym z najatrakcyjniej perspektywicznych rynkéw dla Onko BCG wydaje sie rynek
turecki. BIOMED-LUBLIN w oparciu o podpisang umowe na dzialania marketingowe i
dystrybucyjne z firmg Valentis planuje rozpocza¢ pierwsze sprzedaze Onko BCG do Turcji
w lipcu 2017 roku.

Onko BCG jest réwniez zarejestrowane w Urugwaju, w ktéorym Biomed Lublin posiada
podpisang umowe dystrybucyjna, na podstawie ktorej zostaty w 2015 roku zrealizowane
pierwsze sprzedaze Onko BCG. W planach na 2017 i kolejne lata jest przewidziane
kontynuowanie dostaw tego produktu do urugwajskiego odbiorcy.

Uzupetnieniem przychoddéw spéiki jest tzw. import docelowy (,,import permit”) dotyczacy
produktéw, ktore nie posiadaja rejestracji w danym kraju, ale ze wzgledu na ich
unikalno$¢ i brak bezposrednich odpowiednikdw oraz potrzeby terapeutyczne, s3
zamawiane i sprzedawane w kraju importujagcym produkt. W marcu 2016, Spétka
dokonata w tym modelu pierwszej sprzedazy jednego ze swoich kluczowych produktéw
(szczepionki przeciwgruzliczej BCG) do Francji na podstawie podpisanego zaméwienia.
Spoétka jest w trakcie opracowywania planu strategicznego pozyskiwania importerow
docelowych w réznych krajach Swiata (m.in. kraje Pétwyspu Arabskiego, Indie, Chiny,
kraje Batkanskie, Pakistan, Afganistan, kraje Ameryki Potudniowej) na kilka swoich lekdw,
m.in. Onko BCG, szczepionke przeciw-gruzlicza BCG, Immunoglobuline Gamma Anty-D
oraz Distreptaze. W aktualnej ocenie spéiki, pozostate produkty nie posiadajg potencjatu
na ich import docelowy do innych krajow.

Biomed Lublin zdefiniowal réwniez dtugoterminowe (po roku 2020) plany wobec
wybranych kierunkéw geograficznych Swiata, wychodzac z zatozenia, ze z uwagi na
atrakcyjnos¢ oferowanych produktéw sg one w stanie pozyskac¢ odbiorcow nie tylko na
rynku w Polsce, ale takze na rynkach zagranicznych. Dzieki temu Spétka bedzie miata
mozliwo$¢ realizacji ambitnych zatozen, co do sprzedazy jak i planowanych zyskow.
Gtéwne kryteria wyboru tzw. ,rynkéw kluczowych” z perspektywy planowanej ekspans;ji:
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e wielkos¢ rynku (populacja chorych i populacja spoteczenstwa) oraz jego potencjat
na wzrost

e pozytywna opinia ekspertdw branzowych zaczerpnieta przez spotke w trakcie
konsultacji branzowych

o wzgledna ,tatwos$¢” we wprowadzeniu produktéw na rynek (relacje biznesowe,
znajomo$¢ lokalnych uwarunkowan)

e rozpowszechnienie chorob cywilizacyjnych

e pozytywny przyrost naturalny (dodatnia dzietno$c¢)

e kraje borykajace sie z problemami higieny warunkéw bytowych oraz choréb
wynikajgcych z nawykéw higienicznych

e rosngce wydatki wlasne spoteczenstwa na leczenie potgczone ze wzrostem klasy
$redniej (idealny przyktad to Chiny i Indie)

7.2. Informacje o zawartych znaczacych dla dzialalnosci umowach

Ponizej przedstawiono podsumowanie wszystkich istotnych uméw zawartych w 2016
roku, ktérych strong jest Spétka. Za istotne umowy Spoétka uznata umowy, ktérych
zamieszczenie jest w ocenie Sp6tki uzasadnione z uwagi na ich znaczenie dla prowadzonej
dziatalnoSci.

Wypowiedzenie uméw o dofinansowanie z Panstwowa Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci (,PARP”)

W latach 2013-2014 na realizacje inwestycji polegajacej na uruchomieniu zaktadu
frakcjonowania osocza Spétka pozyskata dotacje unijne w tacznej kwocie 96,07 mln zt w
trzech projektach w ramach dziatania 4.4. "Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013", tj.:

e "Uruchomienie produkcji innowacyjnej immunoglobuliny dozylnej nowej generacji
IGNG",

e "Wdrozenie trzystopniowej technologii inaktywacji wiruséw do produkcji
innowacyjnego czynnika Von Willebrandta”,

e "Uruchomienie produkcji Albuminy dozylnej nowej generacji opartej o
wielostopniowy proces inaktywacji wirusow".

Po przeanalizowaniu mozliwosci finalizacji projektow realizowanych na podstawie ww.
uméw w terminie zaakceptowanym przez Ministra Rozwoju tj. do 15 kwietnia 2016 r,
przy braku pozyskania finansowania niezbednego do realizacji projektow, nowo
powotany zarzad stwierdzit, Ze Spétka nie ma faktycznych mozliwosci zrealizowania
projektéw w ww. terminie i podjat w dniu 24 lutego 2016 r. uchwate w sprawie
wypowiedzenia przez Spotke, z miesiecznym terminem wypowiedzenia, umowy o
dofinansowanie UDA-PO0IG.04.04.00-18-011/13-00, UDA-POIG.04.04.00-18-012/13-00,
oraz UDA-POIG.04.04.00-18-024/13-00.

W nastepstwie ztoZonego wypowiedzenia umowy o dofinansowaniu, PARP zazadat
zwrotu wyptaconych zaliczek wraz z naleznymi odsetkami. Warto$¢ zobowigzania
podlegajaca zwrotowi na dzien otwarcia postepowania uktadowego wynosita 31.645 tys.
PLN.
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Zawarcie Porozumienia z Bankiem Millennium SA w przedmiocie sptaty akredytywy

Zgodnie z realizowanym przez Spoétke planem restrukturyzacji w dniu 14 marca 2016
roku uregulowana zostata cze$¢ zadtuzenia Spétki wobec LFB Biomedicaments poprzez
wyptate przez Bank Millennium S.A. petnej kwoty w wysokosci 2.154.885,10 Euro na
rzecz LFB Biomedicaments z tytutu akredytywy zabezpieczajacej ptatnos¢ za ustugowe
frakcjonowanie osocza przez LFB Biomedicaments. Porozumienie z Bankiem Millennium
S.A. w sprawie splaty zobowigzan z tytutu ww. akredytywy zostato podpisane przez
Spétke w dniu 9 kwietnia 2016 roku.

Zgodnie z porozumieniem powyzsza kwota zostanie sptacona w nastepujacych kwotach i
terminach:

w dniu 30.09.2016 - splata I raty w kwocie 500.000 Euro;

w dniu 31.12.2016 - splata Il raty w kwocie 500.000 Euro;

w dniu 31.03.2017 - splata Il raty w kwocie 500.000 Euro;

w dniu 30.06.2017 - splata IV raty w kwocie 654.885,10 Euro.

0Od dnia zawarcia porozumienia od catej niesptaconej kwoty gtéwnej Bank bedzie naliczat
odsetki wedtug stopy procentowej stanowigcej sume stawki referencyjnej EURIBOR 3M
powiekszonej o marze Banku.

Odstapienie od istotnych umoéw z [.M.A. Industria Macchine Automatiche S.p.A.

W zwigzku z wstrzymaniem projektu rozbudowy i modernizacji zaktadu frakcjonowania
osocza w Mielcu, w dniu 24 marca 2016 roku Spétka zlozyta oswiadczenia o odstapieniu
od umoéw nr:

e 10/BI0/2015 zawartej w dniu 9 lipca 2015 r. z LM.A. Industria Macchine
Automatiche S.p.A. z siedzibg w Bologny, Wtochy na zakup i dostawe do Spétki linii
technologicznej do liofilizacji i rozlewu sterylnego produktu czynnika Von
Willebranda

e 11/BIO/2015 zawartej w dniu 20 lipca 2015 roku Spoétka podpisata z L.M.A.
Industria Macchine Automatiche S.p.A. z siedzibg w Bologny, Wtochy na zakup i
dostawe do Spotki sterylnej linii technologicznej do wytwarzania Albuminy
dozylnej.

Zawarcie ugody w sprawie umow dostawy z [.M.A. Industria Macchine Automatiche S.p.A.

W dniu 14 lipca 2016 r. Spotka oraz [.LM.A. Industria Macchine Automatiche S.p.A. z
siedzibg w Bologny, Wtochy zawarty ugode dotyczaca rozliczenia nalezno$ci z tytutu
umoéw zawartych pomiedzy Spotka a IMA: (i) umowy z 9 lipca 2015 r. na zakup i dostawe
do Spoiki linii technologicznej do liofilizacji i rozlewu sterylnego produktu czynnika Von
Willebranda ("Umowa 1") oraz umowy z 20 lipca 2015 r. na zakup i dostawe do Spotki
sterylnej linii technologicznej do wytwarzania Albuminy dozylnej ("Umowa 2", obie
umowy zwane "Umowami z IMA").
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W ugodzie strony zgodnie potwierdzity, ze:

a) umowy z IMA zostang rozwigzane;

b) kwoty juz zaptacone przez Biomed na rzecz IMA w zwigzku z Umowami z IMA,
zostang zaliczone na poczet juz wykonanej czeSci umowy;

c) dostarczone przez IMA urzadzenia zostang wtasnoscig Spotki;

d) Spoétka nie bedzie dochodzita wykonania dotychczas niewykonanych zobowigzan
IMA wynikajacych z Uméw z IMA, a IMA nie bedzie dochodzita od Spotki zaptaty
wystawionych faktur za Swiadczenia wynikajgce z Umoéw z IMA;

e) strony nie beda miaty wobec siebie Zadnych dalszych roszczen z tytutu wykonania
lub niewykonania Uméw z IMA.

Ponadto, IMA udzielita Spétce opcji zakupu liofilizatora za cene nie wyzsza niz rynkowa
okreslong w Ugodzie. Opcja moze by¢ wykonana do 9 sierpnia 2017 r. w razie kontynuacji
projektu budowy zaktadu frakcjonowania osocza. W razie braku kontynuacji projektu
budowy zaktadu frakcjonowania osocza IMA udzieli Spéice wsparcia w sprzedazy
dostarczonych elementdw linii technologicznych.

W nastepstwie podpisanego porozumienia z IMA, Spétka zaptacita odszkodowanie z
tytutu rozwigzanej umowy w wysokosci 2.963 tys. zt oraz pomniejszyta warto$¢ aktywow
i zobowigzan o kwote 14.871 tys. zt tytutem odstgpienia od dostaw urzadzen.

Odstapienie od istotnej umowy z SIMBESCO POLSKA Sp. z o.0.

W zwigzku z wstrzymaniem rozbudowy i modernizacji zaktadu frakcjonowania osocza w
Mielcu w dniu 24 marca 2016 roku Spoétka ztozyta oswiadczenie o odstagpieniu od umowy
zawartej w dniu 8 pazdziernika 2015 roku ze Spétkg SIMBESCO POLSKA Sp. z o.0. z
siedzibg w Janin 21 (83-207), Kokoszkowy na zakup i dostawe do Spotki urzadzen i
instalacji obszaru Linii technologicznej do wytwarzania czynnika vonWilebranda, a takze
wykonanie infrastruktury pomocniczej oraz wyposazenie powierzchni magazynowych.
Rozwigzanie umowy z SIMBESCO POLSKA Sp. z o.0. nie skutkowato zaptaceniem kar
umownych.

Zawarcie Porozumien restrukturyzacyjnych z PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0.

W dniu 15 maja 2016 r. (1) oraz w dniu 27 maja 2016 r. (2) zostaly zawarte porozumienia
restrukturyzacyjne z PKO Bankowy Leasing Sp. z o.0.

1. Porozumienia restrukturyzacyjne dotycza Umowy Leasingu Operacyjnego i Umowy
Dzierzawy nr N/LU/2009/06/0003 z dnia 12.06.2009r, ktdrej przedmiotem s3
nieruchomos$ci potozone w Mielcu przy ul. Wojska Polskiego, objete KW nr
TB1M/00044302/2 oraz Umowy Leasingu Operacyjnego nr R/LU/2009/06/0124 z dnia
12.06.2009r., ktérej przedmiotem sa ruchomosci — wyposazenie ww. nieruchomosci w
Mielcu, w postaci systemu ultrafiltracji cieczy firmy Millpore (sztuk 8) oraz sterylizator
parowy (sztuk 2).

Celem zawarcia Porozumien restrukturyzacyjnych byto przesuniecie terminu ptatnosci
wymagalnych wierzytelno$ci wynikajacych z obu ww. uméw powstatych przed dniem
otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego w dniu 29 stycznia 2016 r. na dzien 1
sierpnia 2016 r. oraz zawieszenie sptaty rat kapitatowych za miesigce kwiecien, maj,
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czerwiec w 2016 roku.

Zgodnie z treScig Porozumien restrukturyzacyjnych naleznosci wynikajace z Umowy
Leasingu Operacyjnego i Umowy Dzierzawy nr N/LU/2009/06/0003 powstate od
miesigca marca do miesigca kwietnia 2016 r. w tgcznej wysokosci 224.284,28 PLN zostang
sptacone przez Emitenta do dnia 25 czerwca 2016 r, za$ nalezno$ci wynikajace z tejze
umowy w wysokosci 3.196.273,16 PLN oraz z Umowy Leasingu Operacyjnego nr
R/LU/2009/06/0124 w wysokosci 211.746,01 PLN powstate przed otwarciem
przyspieszonego postepowania uktadowego z dnia 29 stycznia 2016r. zostang
uregulowane w terminie do 1 sierpnia 2016 r.

Z tytulu Umowy Leasingu Operacyjnego i Umowy Dzierzawy nr N/LU/2009/06/0003
zgodnie z terminarzem optat dotyczacym leasingu Emitent zobowigzany jest do zaptaty
comiesiecznych réwnych rat w wysokosci 152.759,48 PLN brutto ptatnych do 15 dnia
kazdego miesigca z terminem ostatniej raty przypadajacej na dzien 15 lutego 2020 roku,
przy czym w miesigcach maj, czerwiec i lipiec w roku 2016 wysoko$¢ raty wynosi
64.402,12 PLN brutto oraz do zaptaty kwoty wykupu nieruchomosci w wysoko$ci
7.683.564,00 PLN brutto ptatnej do dnia 15 lutego 2020 r. Zgodnie za$ z terminarzem
optat dotyczacym dzierzawy Emitent zobowigzany jest do zaptaty comiesiecznych
rownych rat w wysokos$ci 2.840,00 PLN brutto ptatnych do 15 dnia kazdego miesiaca, z
terminem ostatniej raty przypadajacej na dzien 15 lutego 2020 roku.

Z tytutu Umowy Leasingu Operacyjnego nr R/LU/2009/06/0124 zgodnie z terminarzem
optat dotyczacym leasingu Emitent zobowigzany jest do zaptaty comiesiecznych réwnych
rat w wysokosci 66.887,44 PLN brutto ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, z terminem
ostatniej raty przypadajacej na dzien 15 lutego 2018 roku, przy czym w miesigcach maj,
czerwiec i lipiec w roku 2016 wysoko$¢ raty wynosi 6.181,43 PLN brutto oraz do zaptaty
kwoty wykupu ruchomos$ci w wysokos$ci 38.130,00 PLN brutto ptatnej do dnia 15 lutego
2020 .

2. W wyniku zawarcia Porozumien restrukturyzacyjnych nastgpito przesuniecie terminu
ptatnosci wymagalnych wierzytelnosci wynikajacych z obu ww. uméw, powstatych przed
dniem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego w dniu 29 stycznia 2016 r. na dzien
1 sierpnia 2017 roku w zakresie ptatnosci depozytowych oraz sptata rat kapitatowych w
okresie 12 miesiecy oraz zawieszenie sptaty rat depozytowych za okres 12 miesiecy, tj. od
sierpnia 2016 roku do lipca 2017 roku z jednoczesng obstugg rat kapitalowych na
poziomie 20% i obstuga naleznego oprocentowania.

Zgodnie z treScig Porozumien restrukturyzacyjnych naleznos$ci wynikajace z Umowy
Leasingu Operacyjnego i Umowy Dzierzawy nr N/LU/2009/06/0003 w wysokoSci
3.196.273,16 PLN oraz z Umowy Leasingu Operacyjnego nr R/LU/2009/06/0124 w
wysokosci 211.746,01 PLN powstale przed otwarciem przyspieszonego postepowania
uktadowego zostang uregulowane w terminie do dnia 1 sierpnia 2017 r.

Z tytutu Umowy Leasingu Operacyjnego i Umowy Dzierzawy nr N/LU/2009/06/0003
zgodnie z terminarzem optat dotyczacym leasingu Emitent zobowigzany jest do zaptaty
comiesiecznych réwnych rat w wysokosci 188.102,14 PLN brutto ptatnych do 15 dnia
kazdego miesigca z terminem ostatniej raty przypadajacej na dzien 15 lutego 2020 roku,
przy czym w miesigcach od sierpnia 2016 roku do lipca 2017 roku wysoko$¢ raty wynosi
87.453,09 PLN brutto oraz do zaptaty kwoty wykupu nieruchomos$ci w wysokoSci
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7.683.564,00 PLN brutto ptatnej do dnia 15 lutego 2020 r. Zgodnie za$ z terminarzem
optat dotyczacym dzierzawy Emitent zobowigzany jest do zaptaty comiesiecznych
réwnych rat w wysokosci 2.840,00 PLN brutto ptatnych do 15 dnia kazdego miesiaca, z
terminem ostatniej raty przypadajacej na dzien 15 lutego 2020 roku.

Z tytutu Umowy Leasingu Operacyjnego nr R/LU/2009/06/0124 zgodnie z terminarzem
optat dotyczacym leasingu Emitent zobowigzany jest do zaptaty comiesiecznych réwnych
rat w wysoko$ci 154.162,03 PLN brutto ptatnych do 15 dnia kazdego miesiaca, z
terminem ostatniej raty przypadajacej na dzien 15 lutego 2018 roku, przy czym w
miesigcach od sierpnia 2016 roku do lipca 2017 roku wysoko$¢ raty wynosi 18.322,63
PLN brutto oraz do zaptaty kwoty wykupu ruchomos$ci w wysokosci 38.130,00 PLN brutto
platnej do dnia 15 lutego 2020 r.

Zawarcie umowy faktoringowej z MAGELLAN S.A.

W dniu 9 wrze$nia 2016 r. zawarta zostala umowa o $wiadczenie ustug faktoringowych
("Umowa") pomiedzy Emitentem, jako faktorantem a MAGELLAN S.A. w Lodzi, jako
faktorem ("Faktor").

Umowa stanowi podstawe dla realizacji ustug faktoringowych przez Faktora na rzecz
Emitenta w odniesieniu do wierzytelnosci pienieznych przystugujacych Emitentowi z
tytutu ustug Swiadczonych przez Emitenta, polegajacych na sprzedazy produktow
osoczopochodnych Spéiki. Limit wierzytelno$ci jakie Faktor moze naby¢ w caltym czasie
obowigzywania Umowy nie przekroczy kwoty 2.500 tys. PLN. Limit ma charakter
odnawialny.

Faktorowi z tytutu nabycia kazdej wierzytelnos$ci pienieznej przystuguje wynagrodzenie
w charakterze prowizji, nie odbiegajace od wysokos$ci wynagrodzen wystepujacych na

rynku ustug faktoringowych.

Umowa zostata zawarta na okres 6 miesiecy poczawszy od jej podpisania. Okres
wypowiedzenia Umowy wynosi jeden miesigc.

Zawarcie uméw sprzedazy osocza z SERAPLEX Inc.

W dniu 25 maja 2016 r. zawarta zostata umowa na sprzedaz osocza ("Umowa 1") ze
Spoétka Seraplex Inc, z siedzibg w Pasedenie, California, USA (,Seraplex”). Przedmiotem
umowy jest sprzedaz przez Emitenta osocza, ktorego termin przydatnosci do
frakcjonowania uptynat, z uwagi, iz pobrane zostato od dawcéw w latach 2009 - 2010, za$
Emitent zgodnie z dokumentacja rejestrowg moze przetwarzac¢ osocze w ciggu 5 lat od
jego pobrania. Zgodnie z Umowa 1 Seraplex nabyt od Emitenta 12.283 litréw osocza za
1aczna cene 184.245 Euro

W dniu 12 wrze$nia 2016 r. zostata zawarta druga umowa (,Umowa 2”) z Serplex na
podstawie, ktérej Emitent zbyt tej spotce 19 682 litrow osocza za taczng cene 295 230
Euro (15 Euro za litr osocza).

Laczna warto$¢ obu transakcji ze sp6tka Seraplex zawartych w roku 2016 wynosi 479.475
Euro, co stanowi rownowarto$¢ ok. 2.087 tys. PLN.
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Obie umowy zostaty zrealizowane.

Po dokonaniu sprzedazy osocza na podstawie obu umdéw Emitent nie posiada osocza,
ktérego termin przydatnosci do frakcjonowania uptynat.

Zawarcie aneksow do uméw kredytowych z Bankiem Millennium SA

W dniach 7 pazdziernika 2016 r. (1) oraz 22 grudnia 2016 r. (2) zostaty zawarte aneksy
do uméw kredytowych z Bankiem Millennium SA.

1. W dniu 7 paZdziernika 2016 r. zostaty podpisane aneksy do 2 umoéw z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Stanistawa Zaryna 2A (dalej: ,Bank”).

Aneks do umowy faktoringowej z dnia 11 wrze$nia 2014 r. przewiduje wydtuzenie okresu
obowigzywania umowy do 10 pazdziernika 2017 r. Limit wierzytelno$ci pozostat na
poziomie 4.500.000 PLN. Oprocentowanie faktoringu oparte jest o stawke WIBOR 1M dla
wierzytelnosci w PLN i EURIBOR 1M dla wierzytelno$ci w EUR powiekszong o marze
Banku. Zabezpieczenie roszczen Banku wynikajacych z umowy stanowi o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc.

Zgodnie z aneksem do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 11 wrze$nia 2014 r,,
okres kredytowania zostat wydtuzony do 22 grudnia 2016 r. Limit zadtuzenia pozostatl na
poziomie 2.150.000 PLN. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 1M
powiekszong o marze Banku. Zabezpieczenie kredytu stanowi hipoteka iaczna na
nieruchomos$ci wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen
losowych, weksel wlasny in blanco oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 kpc.

2. W dniu 22 listopada 2016 r. zostaty podpisane aneksy do 3 uméw z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Stanistawa Zaryna 2A (dalej: ,Bank”).
Aneks do umowy faktoringowej z dnia 11 wrzes$nia 2014 r. przewiduje zwiekszenie limitu
wierzytelnosci z 4.500.000 PLN do 5.400.000 PLN. Oprocentowanie faktoringu oparte jest
o stawke WIBOR 1M dla wierzytelnosci w PLN i EURIBOR 1M dla wierzytelnosci w EUR
powiekszong o marze Banku. Zabezpieczenie roszczen Banku wynikajgcych z umowy
stanowi hipoteka tgczna na nieruchomo$ciach wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen losowych, weksel wtasny in blanco oraz
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc.

Zgodnie z aneksem do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 11 wrze$nia 2014 r,
okres kredytowania zostat wydtuzony do 22 czerwca 2017 r. Limit zadtuzenia pozostat na
poziomie 2.150.000 PLN. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 1M
powiekszong o marze Banku. Zabezpieczenie kredytu stanowi hipoteka tgczna na
nieruchomo$ciach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen
losowych, weksel wtasny in blanco oraz oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 kpc.

Na podstawie aneksu do porozumienia z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie warunkéw
sptaty zobowigzania z tytutu wyptaconej akredytywy, rata przypadajaca do sptaty w dniu
30 grudnia 2016 r. zostata zmniejszona z 500.000 Euro do 200.000 Euro. Z kolei rata
przypadajaca do sptaty w dniu 30 czerwca 2017 r. ulegta zwiekszeniu z 654.885,10 Euro
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do 954.885,10 Euro. Harmonogram sptaty pozostatego zadtuzenia z tytutu akredytywy po
podpisaniu aneksu przedstawia sie nastepujgco:

e do dnia 30 grudnia 2016 r. kwota 200.000 Euro
e dodnia 31 marca 2017 r. kwota 500.000 Euro
e do dnia 30 czerwca 2017 r. kwota 954.885,10 Euro
Do dnia bilansowego Spétka sptacita 700.000 Euro zadtuzenia z tytutu akredytywy.

Zawarcie umowy dystrybucyjnej

W dniu 11 pazdziernika 2016 roku Spo6tka podpisata z VALENTIS z siedzibg w Istambule,
Turcja ("Valentis") umowe dystrybucyjna, dotyczaca dystrybuowania przez Valentis na
zasadzie wytgcznosci produktu Spétki ONKO BCG na rynku tureckim.

Valentis zobowigzat sie uzyska¢ wszelkie niezbedne zgody do sprzedazy produktu Spétki
na terytorium Turcji. Pierwsze przychody ze sprzedazy produktu ONKO BCG z tytutu
umowy dystrybucyjnej spodziewane sg w Il kwartale 2017 roku.

Dzieki zawarciu powyzszej umowy Spoétka uzyska szerszy dostep do nowych rynkéw
zbytu dla swego produktu. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat poczawszy od pierwszej
komercyjnej sprzedazy produktu na terytorium Turcji z opcja automatycznego
przedtuzenia na okres kolejnych 2 lat, chyba Ze strona przedmiotowej umowy wypowie
umowe za 6 - miesiecznym okresem wypowiedzenia przed uptywem okresu jej
obowigzywania. Umowa nie zawiera postanowien dotyczgcych kar umownych.

Porozumienie z UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s.

W dniu 14 grudnia 2016 r. zawarte zostato porozumienie z UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia a.s. (,Bank”) w zakresie warunkoéw sptaty wierzytelnoSci Banku
(,Porozumienie”).

Porozumienie dotyczy sptaty zobowigzan Emitenta z tytutu realizacji projektu
modernizacji wydziatéw Distreptazy i Diagnostykow. Projekt zostatl zrealizowany przez
G.M. Project s.r.o z siedzibg w Opava, Republika Czeska (,Wykonawca”) w latach 2014-
2015, na podstawie umowy z dnia 22 kwietnia 2014 r. Warto$¢ inwestycji wyniosta ok.
1,1 mln euro. Na mocy trojstronnej umowy cesji z 3 czerwca 2014 r. Bank przejat od
Wykonawcy zobowigzania Spotki.

Porozumienie z Bankiem okreSla sposéb sptaty pozostatej do uregulowania czeSci
zobowigzan Sp6tki wobec Banku w wysokosci 682.460 Euro.

Spétka sptaci catos¢ kwoty w dziesieciu rownych ratach ptatnych kwartalnie w wysokosci
65.000 Euro, poczynajac od lutego 2017 r. z ostatnig jedenasta rata wyrownawczg w
wysokosci 32.460 Euro, ptatng w sierpniu 2019 roku, powiekszonych o warto$¢ EURIBOR
3m plus marza, bedaca wynagrodzeniem Banku. Dodatkowo Emitent zrefunduje koszty
ubezpieczenia nalezno$ci Banku w kwocie 18.600 Euro w ciggu 5 dni roboczych od
zawarcia Porozumienia.
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7.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami

Podmioty powigzane ze Spotka w 2016 r. to:

Hurtap S.A. - podmiot jest jednostka kontrolowang przez Pana Wiktora Napiére (na
dzien publikacji niniejszego raportu zasiada w Radzie Nadzorczej Emitenta),
Lubfarm S.A. - podmiot jest jednostka zalezng od Foodpol Sp. z 0.0., w ktorej kapitale
zaktadowym Pan Waldemar Sierocki (przez czes¢ 2016 r. byt Prezesem Zarzadu
Emitenta) posiada 50% udziatu, a Pan Przemystaw Sierocki (na dzien publikacji
niniejszego raportu jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta) 50% udziatu,
Medicare Sp. z o0.0. - podmiot jest jednostka kontrolowang przez Pana Dariusza
Kucowicza (na dzien publikacji niniejszego raportu jest Czlonkiem Zarzadu
Emitenta, a w 2016 r. zasiadat w Radzie Nadzorczej Emitenta),

Intra Sp. z 0.0. - podmiot jest jednostka kontrolowang przez Pana Stanistawa
Bogdanskiego (przez cze$¢ 2016 r. byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta);
Spétka jest w toku postepowania sanacyjnego od 1 grudnia 2016r.,

Organizacja Polskich Dystrybutoréw Farmaceutycznych S.A. (OPDF) - podmiot, w
ktérego Radzie Nadzorczej zasiadaja osoby na dzien publikacji niniejszego raportu
bedace rownoczes$nie Cztonkami Zarzadu (Pan Dariusz Kucowicz) lub Cztonkami
Rady Nadzorczej Emitenta (Pan Przemystaw Sierocki, Pan Wiktor Napiora);
ponadto w Radzie Nadzorczej OPDF zasiada Pan Stanistaw Bogdanski, ktory przez
cze$¢ 2016 r. byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta;

Klif Sp. z 0.0. - podmiot, w ktérym znaczaca ilo$¢ glosow posiadaja: Pan Przemystaw
Sierocki oraz Pan Wiktor Napidéra (na dzien publikacji niniejszego raportu
Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta), Pan Waldemar Sierocki (przez cze$¢ 2016
r. byt Prezesem Zarzadu Emitenta), Pan Stanistaw Bogdanski (przez czes¢ 2016 r.
byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta) oraz Medicare Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Pana Dariusza Kucowicza - na dzien publikacji niniejszego raportu Cztonka
Zarzadu Emitenta, a w 2016 r. Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta),

Biomed Consulting Sp. z 0.0. - podmiot jest jednostka kontrolowang przez bliskiego
cztonka rodziny Pana Waldemara Sierockiego (przez cze$s¢ 2016 r. byt Prezesem
Zarzadu Emitenta); Spotka jest zlikwidowana z dniem 28 kwietnia 2016r.

Dane liczbowe dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi sg zaprezentowane
ponizej (dane w tys. PLN):
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Pozyczki Pozyczki

. . Sprzedaz Zakupy Naleinoéci' | udzielone - otrzymane - Zobowiqzan.ia,-
Podmiot powiazany netto saldo na dzien et . . saldo nadzien
w20i6r. W 2016r. 31.12.2016 . saldo na dzien saldo na dzien 31.12.2016 .
31.12.2016r. 31.12.2016r.

Lubfarm S.A. 1484 174 102 - - 73
Hurtap S.A. -2163 31 - - - 2513
Medicare Sp. z o.0. 1788 379 398 - - 234
INTRA Sp. z o.0. 6 881 66 850 - - 125
Organizacja Polskich
Dystrybutorow i i i i i
Farmaceutycznych
S.A.
KLIF Sp. z o.0.. 27 609 515 445 67
Biomed Consulting i i i i i i
Sp.Z 0. 0.

Razem 8016 1259 1350 515 445 3012

7.4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami
powiagzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne transakcje z jednostkami powigzanymi
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

7.5. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytoéw i pozyczek

Poza umowag faktoringowg z MAGELLAN S.A. opisang w punkcie 7.2., Spétka nie podpisata
zadnej umowy dotyczacej zaciggniecia kredytéw lub pozyczek.

Spoétka nie wypowiedziata tez zadnej takiej umowy.

Dziatania Spo6tki w zakresie renegocjacji warunkéw sptaty zobowigzan wynikajacych z
aktualnych umoéw kredytéw i pozyczek zostaty omdwione w punkcie 7.2.

7.6. Informacje o udzielonych pozyczkach
W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita zadnych pozyczek.
7.7. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita zadnych poreczen ani gwaranciji.
7.8. Informacje o emisji papieréow wartosciowych
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie emitowata zadnych papieréw wartoSciowych.

7.9. Informacje o réznicach pomiedzy wynikiem finansowym a
publikowanymi prognozami

Emitent nie ogtaszat prognoz na rok 2016.
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7.10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z otwartym w dniu 29 stycznia 2016 roku przyspieszonym postepowaniem
restrukturyzacyjnym (szczeg6towy opis znajduje sie w punkcie 2.2. niniejszego
sprawozdania) gtéwnym celem Sp6tki jest doprowadzenie do zatwierdzenia uktadu oraz
realizacja planu restrukturyzacyjnego. W zwigzku z powyzszym planowane sg realizacje
jedynie niezbednych dla kontynuacji dziatalno$ci naktadéw modernizacyjnych. Wydatki
przewidywane na 2017 r,, ktérych szacunkowa wielko$¢ to 2.549 tys. bedzie ponoszony z
wtasnych srodkéw.

Jednoczes$nie, Spotka posiada Sredniookresowe plany w odniesieniu do swoich
kluczowych produktéw, opisane w punkcie 2.4. Zarzad jest przekonany, ze podejmowane
dziatania w zakresie realizacji planu restrukturyzacji, obejmujace przede wszystkim:

e sprzedaz aktywdéw nieoperacyjnych,
e nawigzanie wspotpracy z partnerem w celu wykorzystania potencjatu Lakcid,
e zorganizowanie dodatkowego finansowania zewnetrznego,

przyczynia sie do na tyle istotnego oddtuzenia Spéiki, ze juz od 2018 r. mozliwe bedzie
pozyskanie finansowania dla realizacji plan6w rozwojowych Emitenta.

7.11.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W roku 2016 nie doszto do zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.

7.12. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, wyptaconych poszczegdlnym
osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym Emitenta

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, wyptaconych poszczegélnym osobom
zarzadzajacym i nadzorujagcym Emitenta przedstawiono ponizej (dane w tys. PLN):

Wit i 1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
Waldemar Sierocki - Prezes Zarzadu 301 271
Andrzej Stachnik - Prezes Zarzadu 161
Agnieszka Biata - Cztonek Zarzadu 375
Marc Preston - Cztonek Zarzadu 465
Grzegorz Zabiegly - Cztonek Zarzadu 72
Adam Siwek - Czlonek Zarzadu 79
Dariusz Kucowicz - Cztonek Zarzadu 11
Razem 1464 271
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. . 1.01.2016 - 1.01.2015 -
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 31.12.2016 31.12.2015
Wiktor Napiora 10 7
Przemystaw Sierocki 11 12
Dariusz Kucowicz 16 9
Stanistaw Bogdanski 6 9
Zbigniew Hojda 6 9
Krzysztof Rudnik - 3
Janusz Kocki - -
Krzysztof Lysakowski 6
Dariusz Maciejuk 7 -
Jarostaw Btaszczak 10 -
Joanna Szymanska-Bulska - -
Razem 72 49

7.13.0kreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji Emitenta oraz akcji i
udzialéw w podmiotach zaleznych bedacych w posiadaniu os6b

zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Informacja na temat akcji Spétki posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta (stan na dzien sporzadzenia Sprawozdania) jest przedstawiona ponizej:

Osoba Funkcja Liczba akcji Wa?tosc
nominalna
Andrzej Stachnik Prezes Zarzadu 2000 200
Dariusz Kucowicz w tym: Cztonek Zarzadu 4773005 477 301
posrednio poprzez 4773005 477 301
Medicare Sp. z o.0.
Przemystaw Sierocki Cztonek Rady Nadzorczej 4785 083 478 508
Wiktor Napiéra Cztonek Rady Nadzorczej 5023 005 502 301
Razem 14 583 093 1458 309

Razem akcje BIOMED-LUBLIN S.A.

44260410 4426 041

Spétka nie posiada jednostek zaleznych, ani stowarzyszonych w zwigzku z czym nie
przekazuje informacji o liczbie i wartosci nominalnej akcji/udziatéw posiadanych przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta w takich jednostkach. Spétka nie posiada

rowniez podmiotu dominujgcego.

7.14.Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w
przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 29 marca 2017 Spétka zawarta umowe objecia akcji z HURTAP S.A. z siedzibg w
Leczycy. Umowa przewiduje objecie 2 495 400 akcji na okaziciela serii H o warto$ci
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nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za jedng akcje (Akcje Biomed) po cenie emisyjnej
réwnej 1,03 zt za jedna Akcje Biomed w zamian za wktad pieniezny réwny cenie emisyjne;j
- to jest w zamian za wktad pieniezny o tgcznej wartoS$ci rownej iloczynowi wskazanej
wyzej liczby akcji i ceny emisyjnej to jest za kwote 2 570 262 zt.

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie
zostato zarejestrowane w Sadzie rejestrowym, a zatem akcje jeszcze nie powstaty.

HURTAP SA jest jednostka kontrolowana przez Wiktora Napiore — wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, stad stan jego posiadania akcji (posrednio przez HURTAP SA) ulegnie
odpowiedniemu zwiekszeniu.

Spétka zawarta réwniez przedwstepne umowy objecia akcji z Panem Andrzejem
Stachnikiem, petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta oraz z Panem Dariuszem
Kucowiczem, pelnigcym funkcje Cztonka Zarzadu ds. rozwoju Emitenta:

e przez zawarcie z Panem Andrzejem Stachnikiem przedwstepnej umowy objecia
akcji Spétka zobowigzuje sie ztozy¢ oferte o terminie waznosci nie krétszym niz 14
dni objecia w liczbie 100 000 (stownie: sto tysiecy) akcji na okaziciela serii G o
warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za jedng akcje (Akcje Biomed) w
kapitale docelowym Biomed po cenie emisyjnej réwnej 1,03 zt (Oferta) za jedng
Akcje Biomed - to jest za cene stanowigca Sredni kurs zamkniecia wazonego
wolumenem obrotu z notowan Akcji Biomed dopuszczonych do obrotu na Gietdzie
Papierow Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z okresu 90 dni kalendarzowych przed
rozwazang emisja, tj. z okresu od dnia 27 grudnia 2016 r. do 26 marca 2017 r.
wilacznie, w zamian za wktad pieniezny rowny iloczynowi wskazanej wyzej liczby
akcji i ceny emisyjnej to jest za kwote 103 000 zt (Wktad), a Pan Andrzej Stachnik
zobowigzuje sie przyjac zlozong przez Spoétke oferte w terminie nie dtuzszym niz 7
dni od daty otrzymania Oferty.

e przez zawarcie z Panem Dariuszem Kucowiczem przedwstepnej umowy objecia
akcji Spétka zobowiagzuje sie ztozy¢ oferte o terminie waznosci nie krétszym niz 14
dni objecia liczbie 750 000 (stownie: siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji na
okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesieC groszy) za jedna akcje
(Akcje Biomed) w kapitale docelowym Biomed po cenie emisyjnej rownej 1,03 zt
(Oferta) za jedng Akcje Biomed - to jest za cene stanowigca Sredni kurs zamkniecia
wazonego wolumenem obrotu z notowan Akcji Biomed dopuszczonych do obrotu
na Gietdzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 90 dni
kalendarzowych przed rozwazang emisjag, tj. z okresu od dnia 27 grudnia 2016 r. do
26 marca 2017 r. wilacznie, w zamian za wktad pieniezny réwny iloczynowi
wskazanej wyzej liczby akcji i ceny emisyjnej to jest za kwote 772 500 zt (Wktad), a
Pan Dariusz Kucowicz zobowigzuje sie przyja¢ ztozong przez Biomed Oferte w
terminie nie dtuzszym niz 7 dni od daty otrzymania Oferty.

7.15.Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spotce nie wystepuje program akcji pracowniczych.
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7.16.Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdania finansowego Spoétki za 2016 r. zostato przeprowadzone przez BDO
Sp. z. 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez
Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod nr 3355. Badanie zostato wykonane na podstawie
umowy z dnia 12 lipca 2016 r. Umowa zostata zawarta na okres od dnia jej zawarcia do
dnia zakonczenia badania sprawozdania finansowego za 2016 rok. Ponadto BDO Sp. z o.o.
na podstawie powyzszej umowy dokonata przegladu sprawozdania finansowego za 1.

poétrocze 2016 .

Data umowy

OKres trwania

umowy dotyczacej 1.01.2016- 1.01.2015 -
dotyczaca okresu ngre?; 31122016 31122015
sprawozdawczego
sprawozdawczego
Obowigzkowe badanie 12.07.2016 od dnia zawarcia
rocznego sprawozdania do zakoriczenia
finansowego badania
finansowego za
2016 rok 38 14
Inne ustugi poswiadczajace, w
tym przeglad sprawozdania
finansowego 25 9
Ustugi doradztwa
podatkowego
Pozostate ustugi
Razem 63 23
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Zalacznik 1 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

1. Procedury Ladu Korporacyjnego na rynku regulowanym GPW

Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub zbioru zasad tadu
korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt sie zdecydowac¢ dobrowolnie,
oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub wszelkich
odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w
zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem Krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie tadu korporacyjnego

Informacja na temat stanu stosowania przez Spé%kg rekomendacji i zasad zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz stosowne o$wiadczenie’
Zarzadu Emitenta jest udostepnione na stronie internetowej Spo6tki pod adresem
internetowym: www.biomed.lublin.pl. Emitent w 2016 roku podlegat zbiorowi zasad
Ladu Korporacyjnego okreslonemu w zatgczniku do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre
Praktyki” Spotek Notowanych na GPW 2016” (zmiany wprowadzone zgodnie z
przedmiotowa uchwata weszty w zycie dnia 1 stycznia 2016 roku). Zbidr zasad zostat
opublikowany na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/RI_dobre_praktyki.

Zakres, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad tadu
Korporacyjnego

Emitent w 2016 roku stosowal w catosci wiekszo$¢ zasad tadu korporacyjnego, z

wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktore nie byty stosowane badZ stosowane byly w
ograniczonym zakresie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

[.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkoéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
W okresie restrukturyzacji cztonkowie zarzadu wzajemnie sie uzupetniajg i w obecnej
sytuacji nie ma sensu na dokonywanie podziatu zadan, gdyz Zarzad zastepuje sie

wzajemnie.

.Z.1.7. opublikowane przez spétke materialy informacyjne na temat strategii spo6tki oraz
jej wynikow finansowych,

Zasada nie jest stosowana.

Materiaty informacyjne na temat strategii Spo6tki oraz jej wynikéw finansowych
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publikowane sg w momencie ustalenia takiej strategii.

[.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spo6tki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Komentarz Sp6tki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spoétka podaje do wiadomosci publicznej informacje o wynikach finansowych w formie
raportow okresowych, ktére dostepne sg na stronie internetowej Spoétki.

[.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez
spo6tke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy,
terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tagcznie oraz w przeliczeniu na jedng akgcje,

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

Jezeli w Spétce zaistnieja powyzsze informacje, Spotka zamiesci je na swojej stronie
internetowej, jednak w okresie 5 lat obrotowych spétka nie wyptacata dywidendy.

[.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spo6tka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich
realizacji,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Na stronie internetowej sp6tki nie zostaly zamieszczone takie informacje, jednak zostana
one uzupetnione w przysztosci, jezeli wystapia.

[.Z.1.11. informacje o tresSci obowigzujgcej w spéice reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej
reguty,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki odno$nie wyboru audytora do badania
sprawozdania finansowego. Sp6tka, dbajac o zapewnienie rzetelnego poziomu badania
sprawozdania finansowego, kieruje oferte przeprowadzenia badania do renomowanych
firm audytorskich, bedacych gwarantem, ze proces badania sprawozdania finansowego
bedzie przeprowadzony w mozliwie szerokim zakresie. Niezwtocznie po wyborze
audytora informacja podawana jest do publicznej wiadomos$ci w formie raportu biezacego
i zamieszczona na stronie internetowej spotki.

[.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli sp6tka nie
opracowala i nie realizuje polityki réznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
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Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie bedzie stosowaé¢ powyzszej zasady. Wybor cztonkéw Zarzadu i kluczowych
menadzeré6w w Spéice jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i
kompetencje kandydatow zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie
rownego traktowania pracownikow.

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pOZniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng jednak z uwagi na
aktualng strukture akcjonariatu brak jest konieczno$ci zapewnienia transmisji obrad
walnego zgromadzenia. Dlatego tez na stronie internetowej Emitenta nie zostaly
zamieszczone takie informacje. W przypadku podjecia decyzji w zakresie transmisji obrad
walnego zgromadzenia informacje te zostang niezwtocznie uzupetnione. Ponadto
niestosowanie tej zasady jest podyktowane wzgledami technicznymi i finansowymi, ktore
wiaza sie z wdrozeniem systemu transmisji danych.

[.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie prowadzi zapisu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio i wideo. Spétka
zamieszcza na stronie internetowej informacje przewidziane prawem, umozliwiajac
akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami bedacymi przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia. Uchwaty wraz z uzasadnieniem podaje sie do publicznej wiadomosci w
wymaganych terminach w formie raportéw biezacych i zamieszcza sie na stronie
internetowej ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad,
projektami uchwatl i uzasadnieniem. Po zakonczeniu obrad Walnego Zgromadzenia
Spétka podaje do publicznej wiadomosci informacje o podjetych uchwatach wraz z
informacja o wynikach gtosowania. Posiedzenia protokotowane sg przez Notariusza a
protokoty znajdujg sie w Spotce. W ocenie sp6tki taka forma informowania o przebiegu
Walnych Zgromadzen jest wystarczajgca dla zachowania petnej transparentnos$ci oraz
zabezpiecza prawa akcjonariuszy w tym zakresie.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indekséow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowac
rowniez spotki spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady, poniewaz nie jest zakwalifikowana do indeksow

gietdowych WIG20 lub mWIG40, a struktura akcjonariatu nie przemawia za jej
zastosowaniem.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

[I.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci za poszczegélne obszary dziatalnosci
sp6tki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

Kodeks spétek handlowych przewiduje, Ze sprawy w spétce akcyjnej sg prowadzone przez
zarzad w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny
podzial obowigzkéw. Spotka nie wprowadzita takiego formalnego podzialu (a w
konsekwencji réwniez jego schematu), przy czym, zdaniem zarzadu, brak wprowadzenia
takiego podziatu nie ma negatywnego wptywu na efektywne zarzadzanie Spo6tka. Sprawia
to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady, jednak nie wyklucza iz
w przyszto$ci podzial odpowiedzialnosci zostanie wprowadzony. W przypadku
wprowadzenia schematu organizacyjnego zostanie on niezwtocznie opublikowany na
stronie internetowej Spotki.

[1.Z.10.1. ocene sytuacji spo6tki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnoSci operacyjne;j;

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoéice nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego. W konsekwencji Rada
Nadzorcza nie posiada faktycznych mozliwosci do sporzadzenia i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systeméw. Sprawia to, Ze Emitent
decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

[1.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spoétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartos$ciowych;

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad przedstawi Radzie Nadzorczej rekomendacje co do stosowania tej zasady w
przysztosci.

I[I.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Emitent uznaje komentowana zasade za dobra praktyke korporacyjng, jednak z uwagi na

aktualng strukture akcjonariatu rada nadzorcza Spoéiki rozpatruje i opiniuje sprawy
majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia jedynie w zakresie
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przewidzianym w statucie Spo6tki oraz w kodeksie spétek handlowych. W przypadku
zmiany struktury akcjonariatu, Emitent rozwazy stosowanie komentowanej zasady.

Systemy i funkcje wewnetrzne

[II.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad
spotki.

Komentarz Sp6tki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego. W konsekwencji Zarzad nie
moze odpowiada¢ za wdrozenie i utrzymanie tych systeméw. W przypadku jednak
ewentualnego wyodrebnienia w strukturze Emitenta poszczegélnych systeméw, zarzad
bedzie odpowiedzialny za ich skuteczne wdrozZenie oraz utrzymanie.

III.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania spétka nie widzi potrzeby wyodrebniania
osoby odpowiedzialnej za zarzgdzanie ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.
Ponadto nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy zarzadzania ryzykiem, audyt
wewnetrzny oraz compliance. W przypadku jednak ewentualnego wyodrebnienia w
strukturze Emitenta poszczegélnych systemdéw, osoby odpowiedzialne za nie podlega¢
beda bezposrednio Prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzadu, a takze zostanie im
zapewniona mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

[II.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznoSci
okreSlone w powszechnie wuznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoétce nie zostata formalnie wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego, a
konsekwencji w strukturze Emitenta brak jest osoby kierujacej taka funkcjg czy innych
0os6b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan. W przypadku jednak ewentualnego
wyodrebnienia w strukturze Emitenta funkcji audytu wewnetrznego, do osoby kierujacej
ta funkcjg oraz innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie beda
miaty zasady niezaleznoSci okreSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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[I.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng
ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Sp6tki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoétce nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego. W konsekwencji zarzad jak
rowniez osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny nie moga przedstawia¢ radzie
nadzorczej wilasnej oceny skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie II.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem. W przypadku jednak
ewentualnego wyodrebnienia w strukturze Emitenta poszczegélnych systeméw, Emitent
planuje stosowanie komentowanej zasady.

[II.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systeméw i funkeji, o ktérych mowa w
zasadzie III.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spéiki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznos$ci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z
zasada 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, jednakze nie zwalnia
to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych
systemow i funkgcji.

Komentarz Spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétice nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy i funkcje, o ktéorych mowa w
zasadzie IIL.Z.1. Dlatego tez nie jest mozliwe monitorowanie skutecznosci ich
funkcjonowania. W przypadku ewentualnego wyodrebnienia w strukturze Emitenta

poszczegblnych systemoéw, Emitent planuje stosowanie komentowanej zasady.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu sp6tki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Nie ma zastosowania.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng jednak z uwagi na
strukture akcjonariatu oraz brak zgtoszen oczekiwania akcjonariuszy, Emitent nie
zapewnia powszechnie dostepnej transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Ponadto, niestosowanie tej zasady podyktowane jest wzgledami
technicznymi i finansowymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady. W
przypadku zmiany struktury akcjonariatu lub zgloszenia spo6tce oczekiwan akcjonariuszy
w zakresie przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
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komunikacji elektronicznej i transmisji obrad w czasie rzeczywistym, Emitent rozwazy
stosowanie komentowanej zasady.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spéiki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spétki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez sp6tke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spoétki nie zawiera kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na okre$lone
umowy zawierane przez spotke z podmiotami powigzanymi. Ewentualna zmiana
postanowien Statutu uzalezniona jest od decyzji akcjonariuszy spotki glosujacych w
ramach Walnego Zgromadzenia, stad Spdtka nie moze zagwarantowac, ze zmiana taka
zostanie dokonana w przysztoSci. Sprawia to, ze spotka decyduje sie na odstgpienie od
stosowania zasady.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznos$ci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwoSci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania Kkonfliktow
intereséw, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka obecnie nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze doj$¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka po przeprowadzeniu
weryfikacji funkcjonujacej w tym zakresie praktyki, rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia
tego typu regulacji w przysztoSci.

Wynagrodzenia

VL.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw
od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego
wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.
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Spétka nie posiada obecnie programéw motywacyjnych. Natomiast forme i strukture
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi sp6tki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoScig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Nie ma zastosowania.

W Spéice nie funkcjonujg systemy motywacyjne oparte na opcjach lub innych
instrumentach opartych na akcjach spétki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmnie;j:

e 0go6lna informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

¢ informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spo6tki i
kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowe;j,

e informacje na temat przystugujacych poszczegoélnym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

e wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

¢ ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegollnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zasady i wysokos¢
wynagrodzenia Zarzadu ustala Rada Nadzorcza a zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia
Cztonkéw Rady ustala Walne Zgromadzenie. Spétka publikuje informacje dotyczace
wynagrodzen Cztonkéw organoéw Spétki w raportach rocznych.

2. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami odpowiedzialny jest Zarzad.
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W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym, spétki notowane na rynku regulowanym maja obowigzek
ustanowi¢ Komitet Audytu. Obowigzek powotania Komitetu Audytu ma na celu przede
wszystkim spowodowac wieksze zaangazowanie cztonkdw rady nadzorczej w kwestiach
sprawozdawczo$ci finansowej. W przypadku gdy sktad Rady Nadzorczej jest
piecioosobowy woéwczas zadania Komitetu Audytu moga zosta¢ powierzone Radzie
Nadzorczej.

W celu zapewnienia, aby przygotowywane sprawozdania finansowe Spotki spetniaty
cechy rzetelnosci, kompletnosci i zgodnos$ci z obowigzujacymi przepisami - zaré6wno w
zakresie ich zawarto$ci, jak i terminowosSci w przedsiebiorstwie Spéiki stosowany jest
system kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. System ten funkcjonuje w oparciu o takie elementy jak:

e przyjete i stosowane zasady obiegu dokumentéw oraz ich akceptacji, umozliwiajace
kompletne ujmowanie wszystkich danych ksiegowych,

e przyjete odpowiednie kryteria doboru i oceny pracownikéw zaangazowanych w
proces sporzadzania sprawozdan finansowych, legitymujacych sie wtasciwymi
kompetencjami, wiedzg i doSwiadczeniem adekwatnymi do powierzonych im
funkcji i zadan,

e stosowanie w sposdéb ciagly zasad wynikajacych z Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci,

e prowadzenie ksigg rachunkowych w systemie informatycznym. Dostep do zasobow
informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest wytacznie do
upowaznionych os6b w zakresie wykonywania przez nich obowigzkdow.

Ponadto roczne sprawozdania finansowe Spotki podlegaja badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, za$ pétroczne sprawozdania finansowe Spo6tki podlegaja przegladowi
przez niezaleznego bieglego rewidenta. Zapewnia to dodatkowa kontrole w odniesieniu
do sporzadzanych sprawozdan finansowych oraz stosowanych wewnetrznych proceséw
kontroli. Zalecenia audytora powstate w wyniku dokonanego badania sg wdrazane przez
Spoétke i uwzgledniane w kolejnych okresach.

Majac na uwadze powyzsze, w ocenie Zarzadu stosowany w przedsiebiorstwie Emitenta
system kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych spetnia swoje zadania i jest adekwatny do struktury Spotki.

3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegétowym wykazem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Spo6iki (zgodnie z zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej)
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Udzial w ey
. . . .. Liczba . ogolnej
AKcjonariusz Liczba akcji z kapitale >
glosow liczbie
zakladowym p
glosow
Waldemar Sierocki 4790504 9325588 10,82% 14,61%
Przemystaw Sierocki 4785083 9320166 10,81% 14,61%
Organizacja Polskich Dystrybutoréw 6273005 6273 005 14,17% 9,83%
Farmaceutycznych S.A.
Wiktor Napidra 5023005 9796010 11,35% 15,35%
Dariusz Kucowicz w tym: 4773005 9546010 10,78% 14,96%
posrednio poprzez Medicare Sp. z o.o. 4773005 9546010 10,78% 14,96%
Pozostali (<5%) 18 615808 19547611 42,06% 30,63%
RAZEM 44260410 63 808 390 100,00% 100,00%

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne.

5. Wskazanie wszelKich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu, takie jak:
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenie czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy zgodnie z
ktérymi, przy wspdipracy Emitenta, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych Emitenta

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych ograniczen
przenoszenia akcji zwyktych na okaziciela Emitenta.

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki akcje imienne, na pisemne Zadanie akcjonariusza moga by¢
zamienione przez Zarzad na akcje na okaziciela. Zgoda co do zamiany powinna by¢
udzielona w terminie 30 dni od daty przedstawienia pisemnego zZgdania. Odmowa winna
zawiera¢ obiektywnie uzasadnione powody. W razie zamiany akcji imiennych na akcje na
okaziciela uprzywilejowanie zamienionych akcji imiennych wygasa.

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki ust. 4.Statutu Spétki zamiana akcji na okaziciela na akcje
imienne jest niedopuszczalna.

Zgodnie z § 13 Statutu Spétki zbycie akcji imiennej na rzecz osoby nie wpisanej jako
akcjonariusz do ksiegi akcyjnej Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej z zastrzezeniem,
iz zbycie przez akcjonariusza akcji na rzecz zstepnych i wstepnych nie wymaga zgody
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Spoétki. W wypadku nie wyrazenia zgody przez Zarzad Spétki na zbycie akcji i
powiadomienia o tym akcjonariusza na piSmie, Zarzad Spétki w terminie 2 miesiecy od
dnia zgloszenia Spéice zamiaru przeniesienia akcji, wskaze nabywce akcji, ktéry nabedzie
je za cene wyznaczong przez Zarzad Spotki. Nabywca akcji, wskazany przez Spotke
zobowigzany jest zaptaci¢ cene odpowiadajgca wartosci rynkowej akcji, wedtug stanu z
dnia nabycia. Nabywca akcji wskazany przez Spétke zaptaci cene za nabywane akcje w
terminie 7 dni, od dnia zawarcia umowy nabycia akgji.

Statut Emitenta nie ustanawia zadnych innych nizZ wymienione powyzej zasad
dotyczacych zmiany praw posiadaczy akcji Spo6tki, ktére miatyby bardziej znaczacy zakres
niz jest to wymagane przepisami prawa.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Sktad, powotanie, odwotanie i kadencja Zarzadu

Zarzad Emitenta dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu spoétek handlowych i Statutu Spétki.

Zgodnie z § 15 Statutu Zarzad sktada sie z 1 do 5 os6b w tym Prezesa i Cztonkéw Zarzadu
wybieranych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na wspdlng piecioletnig kadencje, z
zastrzeZeniem postanowien ust. 2. Cztonkowie Zarzadu, po zakonczeniu kadencji mogg
by¢ wybierani ponownie.

Cztonkowie Zarzadu oraz Prezes Zarzadu powotani do sktadu Zarzagdu po dniu 1 stycznia
2016 roku, wybierani bedg na wsp6lna czteroletnig kadencje.

Decyzje w sprawie ilosci Cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.

Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu Spotki wybiera i odwotuje Rada Nadzorcza w
gltosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszos$cig gtosé6w obecnych, pod warunkiem, ze w
posiedzeniu uczestniczy co najmniej 50% czlonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji.
Mandat Prezesa i Cztonka Zarzadu wygasa najp6Zniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
peienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spétka i reprezentuje ja na
zewnatrz podejmujac decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wtasciwosci

innych organéw.

Na Prezesa Zarzadu i Czlonkéw Zarzadu mogg by¢ wybierane osoby sposrod
akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Zarzad Kkieruje dziatalnoScig Spétki zgodnie z przepisami prawa, statutu Spotki oraz
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regulaminami organ6w Spotki.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej
potowy sktadu Zarzadu. W przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z § 16 Statutu, do sktadania o$§wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw
Spo61ki oraz do podpisywania w imieniu Sp6tki uprawnieni s3:

a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego,

- prezes samodzielnie, lub
- dwoch prokurentéw tgcznie.

b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:

- prezes zarzadu tgcznie z cztonkiem zarzadu lub,
- dwoch cztonkdéw zarzadu tgcznie lub

- cztonek zarzadu tacznie z prokurentem lub

- dwdch prokurentéw tgcznie.

Sprawy przekraczajace zwykty zarzad Spotka wymagajg uchwaty Zarzadu.

Zgodnie z § 10 Statutu Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tacznej warto$ci nominalnej nie
wiekszej niz 1 800 000 ztotych (stownie: jeden milion osiemset tysiecy ztotych) (kapitat
docelowy).

W granicach kapitatu docelowego, na podstawie niniejszego upowaznienia Zarzad
uprawniony jest do jedno albo kilkurazowego przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji. Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wygasa z dniem 30
czerwca 2019 .

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catoSci lub czeSci
prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego.
Stosownie do dalszych zapis6w niniejszego paragrafu statutu, Zarzad decyduje o
wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego.

Statut Spoétki nie przewiduje dodatkowych uprawnien dla Zarzadu Spotki w zakresie
prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji Spétki.

Zgodnie z § 11 Statutu, Akcje moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze jej
nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji nastepuje za
wynagrodzeniem. Wysoko$¢ wynagrodzenia zostanie okreSlona w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie za umorzone akcje moze by¢ wyptacane wyltgcznie z
czystego zysku Spotki Umorzenie akcji wymaga obniZenia kapitatu zakladowego.
Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okresla¢ w
szczegblnosci: podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
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akcjonariuszowi za umorzone akcje oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoéiki emitenta

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych w ogloszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad jest przewidziano zamierzong zmiane statutu,
nalezy powota¢ dotychczas obowigzujagce postanowienia, jak rowniez tres¢
projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych
zmian, ogloszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie z art. 415 Kodeksu spotek handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu, zapada
wiekszo$cig trzech czwartych gloséw, jednakze uchwata dotyczaca zmiany statutu
zwiekszajgca $wiadczenie akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie
poszczegélnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy ktérych
dotyczy.

9. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie odbywa sie w oparciu o przepisy prawa, w szczegdlnosSci w oparciu
o przepisy Kodeksu spétek handlowych. Walne Zgromadzenie odbywa sie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej, w siedzibie Spétki lub w Warszawie, w terminie okreslonym w
ogloszeniu na stronie internetowej spotki oraz w raporcie biezagcym przekazywanym
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania do instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwolywane jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Prawo do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Zarzadowi Spétki, gdy
uzna to za wskazane, jak rowniez akcjonariuszowi reprezentujgcemu co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce. Natomiast
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spoétki moga Zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Takie
zadanie nalezy ztozy¢ Zarzadowi Spo6tki na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w
terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzagdowi Spétki Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujacych z tym Zadaniem.
Sad wyznacza wdwczas przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
¢ podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o sposobie pokrycia strat,
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e udzielanie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,

e zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

e zmiana statutu Spotki,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e potlaczenie, przeksztatcenie, podziat Spéiki,

e rozwigzanie i likwidacja Spétki oraz wyboér likwidatorow,

¢ emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw

e subskrypcyjnych,

e tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych,

e umorzenie akcji i okreSlenie warunkéw umorzenia,

e wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz
ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowania zarzadu lub nadzoru,

¢ ustalanie sktadu liczbowego Rady Nadzorczej oraz powotywanie i odwotywanie
jej cztonkéw,

¢ ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

e podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa, niniejszym
statutem albo przediozonych Zgromadzeniu przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub
akcjonariuszy,

e okreslanie dnia ustalenia prawa do dywidendy i terminéw jej wyptaty,

e powsziecie uchwaty o przymusowym wykupie akgcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoScia gtosow, jezeli
przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statut Sp6tki nie stanowig inaczej.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiScie lub moga by¢ na
nich reprezentowani przez petnomocnikdw. Zgodnie z przepisami KSH, prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Sp6tki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spétki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu - tzw. record date).

Na podstawie art. 401 § 1 k.s.h akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
5% kapitalu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze by¢ zgloszone w formie
elektronicznej. Zadanie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi Spotki nie p6zniej niz 21 dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac zgtoszone w postaci elektroniczne;j.

Na mocy art. 401 § 5 k.s.h. kazdy akcjonariusz ma prawo podczas walnego zgromadzenia
zglaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé¢ Spotce na piSmie lub przy
wykorzystaniu $Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 k.s.h.).
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Na podstawie art. 385 § 3 k.s.h. wybdér Rady Nadzorczej, na wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 20% kapitatu zakltadowego Emitenta, powinien by¢
dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami na najblizszym walnym
zgromadzeniu, nawet gdy Statut Spotki przewiduje inny sposéb powotania Rady
Nadzorczej. Akcjonariusze reprezentujagcy na walnym zgromadzeniu te cze$¢ akgeji, ktora
przypada z podzialu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na walnym zgromadzeniu
przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru
jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej (art. 385 § 5 ks.h.). Mandaty w Radzie Nadzorczej
nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzona zgodnie z zasadami
podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestnicza wszyscy
akcjonariusze Emitenta, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 6 k.s.h.).
W wymienionych powyzej glosowaniach kazdej akcji przystuguje tylko jeden gtos bez
przywilejéw lub ograniczen (art. 385 § 9 k.s.h.).

W przypadku gdy podjeta uchwata Walnego Zgromadzenia jest sprzeczna ze statutem
Spétki badZz dobrymi obyczajami i godzi w interesy Emitenta lub ma na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 § 1 k.s.h, akcjonariusz moze
wytoczy¢ przeciwko Spoétce powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenia Spotki. Do wystapienia z powddztwem uprawniony jest:

e zarzad, rada nadzorcza oraz poszczegolni cztonkowie tych organow,

e akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej
podjeciu zazadat zaprotokotowania swojego sprzeciwu,

e akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

¢ akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w
przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad danego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 424 § 2 k.s.h. w przypadku spotki publicznej powddztwo o uchylenie
uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnie$S¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania
przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie p6Zniej jednak niz w terminie trzech
miesiecy od dnia  powziecia  uchwaty przez @~ Walne  Zgromadzenie.

10. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administracyjnych emitenta oraz ich komitetow

W sktad Zarzadu sp6tki "BIOMED-LUBLIN" Wytwornia Surowic i Szczepionek S.A na dzien
sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia wchodza:

e Andrzej Stachnik - Prezes Zarzadu,
e Dariusz Kucowicz - Cztonek Zarzadu,
e Adam Siwek - Cztonek Zarzadu.
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W 2016 r. w Zarzadzie Spo6tki zasiadaty nastepujace osoby:

e Waldemar Sierocki - Prezes Zarzagdu w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 lipca

2016,

e Andrzej Stachnik - Prezes Zarzadu w okresie od 1 sierpnia 2016 r. do 31 grudnia
2016,

e Agnieszka Biata - Czlonek Zarzadu w okresie od 1 lutego 2016 r. do 12 wrze$nia
2016,

e Marcus Preston - Cztonek Zarzadu w okresie od 1 lutego 2016 . do 12 wrze$nia
2016,

e Grzegorz Zabiegly - Cztonek Zarzadu w okresie od 12 wrzes$nia 2016 r. do 20
grudnia 2016,

e Adam Siwek - Cztonek Zarzadu w okresie od 1 pazdziernika 2016 r. do 31 grudnia
2016,

e Dariusz Kucowicz - Cztonek Zarzagdu w okresie od 20 grudnia 2016 r. do 31 grudnia
2016

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 stycznia 2016 r. Zarzad Emitenta byt jednoosobowy
- Prezesem Zarzadu byt Pan Waldemar Sierocki.

W dniu 1 lutego 2016 r. do Zarzagdu powotani zostali Pani Agnieszka Biala oraz Pan Marcus
Preston. W dniu 31 lipca 2016 r. rezygnacje ztozyt Pan Waldemar Sierocki, za$ na Prezesa
Zarzadu poczawszy od 1 sierpnia 2016 r. powotany zostatl Pan Andrzej Stachnik.

W okresie od 1 lutego 2016 r. do 12 wrze$nia 2016 r. Zarzad Emitenta byt trzyosobowy.

W dniu 12 wrzes$nia 2016 r. odwotani zostali Pani Agnieszka Biata oraz Pan Marcus
Preston, za$ powotany zostat Pan Grzegorz Zabiegty.

0d 12 wrze$nia 2016 r. do 30 wrze$nia 2016 r. Zarzad Emitenta byt dwuosobowy.
W dniu 1 paZdziernika 2016 r. powotany zostat Pan Adam Siwek.
0d 1 pazdziernika 2016 r. Zarzad Emitenta jest trzyosobowy.

W dniu 20 grudnia 2016 r. odwotany zostal Pan Grzegorz Zabiegty, za§ do Zarzadu
powotano Pana Dariusza Kucowicza.

W okresie od zakonczenia roku obrotowego 2016 do dnia sporzadzenia niniejszego
oSwiadczenia w sktadzie Zarzadu Emitenta nie zaszty Zzadne zmiany osobowe.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na
zewnatrz podejmujac decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wtasciwosci
innych organéw. Zarzad kieruje dziatalno$cig Sp6tki zgodnie z przepisami prawa, statutu
Spétki oraz regulaminami organéw Spoiki.

Zarzad moze powotywac¢ prokurentow. Ponadto do zatatwiania spraw okreSlonego
rodzaju lub okre$lonych czynnos$ci Zarzad Spétki moze udziela¢ pelnomocnictw
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szczeg6lnych. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,
odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw Spoétki oraz do
podpisywania w imieniu Spo6tki uprawnieni sa:

a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego,

e prezes samodzielnie, lub
e dwoch prokurentéw tacznie.

b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:

prezes zarzadu tacznie z cztonkiem zarzadu lub,
dwoch cztonkoéw zarzadu tacznie lub

cztonek zarzadu tgcznie z prokurentem lub
dwoch prokurentéw tgcznie.

Sprawy przekraczajace zwykty zarzad Spo6tka wymagajg uchwaty Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej spétki "BIOMED-LUBLIN" Wytwornia Surowic i Szczepionek
S.A na dzien sporzadzenia niniejszego oSwiadczenia wchodza:

Jarostaw Btaszczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wiktor Napidra - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Przemystaw Sierocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dariusz Maciejuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Joanna Szymarnska-Bulska - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W 2016 r. w Radzie Nadzorczej Emitenta zasiadaty nastepujgce osoby:

e Dariusz Kucowicz - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2016 r. do
30 czerwca 2016 r, Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 30 czerwca
2016 r.do 20 grudnia 2016,

e Jarostaw Btaszczak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od
30 czerwca 2016 r. do 20 grudnia 2016 r., Przewodniczacy Rady Nadzorczej w
okresie od 20 grudnia 2016 r. do dnia podpisania sprawozdania finansowego,

e Wiktor Napiora - Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
2016 1.do 30 czerwca 2016 1., Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 30 czerwca
2016 r. do 20 grudnia 2016 r., Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej w
okresie od 20 grudnia 2016 r. do dnia podpisania sprawozdania finansowego,

e Przemystaw Sierocki - Sekretarz Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2016
r. do dnia podpisania sprawozdania finansowego,

¢ Janusz Kocki - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 18
marca 2016,

e Krzysztof Lysakowski - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2016
. do 30 czerwca 2016,
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e Zbigniew Hojda - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2016 r. do
30 czerwca 2016,

e Stanistaw Bogdanski - Cztonek Rady Nad51zorczej w okresie od 1 stycznia 2016
r. do 30 czerwca 2016,

e Dariusz Maciejuk - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 30 czerwca 2016 r.
do dnia podpisania sprawozdania finansowego,

¢ Joanna Szymanska-Bulska - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 20 grudnia
2016 r. do dnia podpisania sprawozdania finansowego.

0d 1 stycznia 2016 . do 18 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Emitenta byta siedmioosobowa.

W dniu 18 marca 2016 r. rezygnacje ztozyt Pan Janusz Kocki i od tej daty Rada Nadzorcza
liczyta szeSciu cztonkow.

W dniu 30 czerwca 2016 r. uptyneta kadencja Rady Nadzorczej, zas§ Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato na nowa wspélng kadencje pieciu cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Jarostaw Btaszczak
Wiktor Napidra
Przemystaw Sierocki
Dariusz Maciejuk
Dariusz Kucowicz

W dniu 20 grudnia 2016 r. rezygnacje zlozyt Pan Dariusz Kucowicz, zas Rada Nadzorcza
dziatajac na podstawie § 20 ust. 4 Statutu Spotki dokonata kooptacji cztonka Rady
Nadzorczej w osobie Pani Joanny Szymanskiej-Bulskiej.

W okresie od zakonczenia roku obrotowego 2016 do dnia sporzadzenia niniejszego
oSwiadczenia w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta nie zaszly zadne zmiany osobowe.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor na dziatalno$cia Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy, wymienione w § 23 ust 3
Statutu Spofiki tj.:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spétki i sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia
strat, jak réwniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow powyzszych ocen;

e zawieszanie w waznych powoddéw w czynnoS$ciach poszczegolnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu;

e delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoSci
cztonkow Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich czynnoSci;

e powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e ustalanie warunkéw zatrudnienia i wysokoS$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

e wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujacego cztonka Zarzadu
Spo6iki;

67



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2016 ROK

e wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

e wyrazanie zgody na przystapienie do nowych spétek lub innych podmiotéw, a takze
nabycie, zbycie oraz obcigzenie przez Spo6tke akcji lub udziatéw w innych spétkach
lub innych tytutéw uczestnictwa innych podmiotow;

e wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw, filii i przedstawicielstw w kraju i za
granicy, jak réwniez osrodkéw badawczo - rozwojowych, zaktadéw wytwérczych,
handlowych i ustugowych;

e zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw dziatalnosci Spotki
(budzetu Spoéitki), planéw strategicznych oraz innego rodzaju rocznych lub
wieloletnich planéw rzeczowych lub finansowych;

e wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

e wyrazanie zgody na dokonanie przez Spo6tke darowizny;

e wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawami o wartosci
przewyzszajacej pojedynczo lub w serii podobnych czynno$ci w okresie kolejnych 6
(szesciu) miesiecy poczawszy od pierwszej takiej czynnos$ci 20.000.000,00
(dwadzie$cia milionéw) ztotych, o ile nie wynikaja one w sposéb wyrazny z
rocznego budzetu Spoétki lub planu strategicznego Spotki;

e zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okreslonym w przepisach Kodeksu spo6tek handlowych lub w niniejszym
Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jeZeli zwotanie go Rada
uzna za wskazane.

e wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki.

Komitet Audytu zostal powotany 22 lipca 2014 uchwatg Rady Nadzorczej nr 7/2014.W
sktad Komitetu Audytu do dnia 30 pazdziernika 2015 wchodzili:

e Krzysztof Rudnik - Przewodniczacy,
e Przemystaw Sierocki - Zastepca Przewodniczacego,
e Zbigniew Hojda - Sekretarz.

W zwigzku z rezygnacja Krzysztofa Rudnika z funkcji cztonka Rady Nadzorczej od 31
pazdziernika 2015 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Przemystaw Sierocki - Zastepca Przewodniczacego
e Zbigniew Hojda - Sekretarz.

Spétka podjeta starania w celu pozyskania kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, ktéry
jednocze$nie wszedtby do Komitetu Audytu. W dniu 30 czerwca 2016 r. uptyneta kadencja
Rady Nadzorczej, zas Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato sie powota¢ Rade
Nadzorcza w sktadzie piecioosobowym. W przypadku Rady Nadzorczej liczacej nie wiecej
niz pieciu cztonkéw powotanie Komitetu Audyt nie jest konieczne. W takim przypadku
wykonywanie zadan Komitetu Audytu powierza sie catej Radzie Nadzorcze;.

Zgodnie z art. 86 ust. 7 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym, do zadan komitetu audytu nalezy m.in.:
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e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta.

Andrzej Stachnik Dariusz Kucowicz Adam Siwek
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Lublin, 30 kwietnia 2017 r.

69



