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Aktualizacji strategii rozwoju Spotki

Podstawa prawna

Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne.

Tres$¢ raportu:

W zwiazku z przeprowadzong rewizjg dziatalnosci Biomed Lublin S.A. z siedzibg w
Lublinie ("Emitent" lub "Spé6tka") w kontekscie prowadzonych projektéw, Zarzad podjat
decyzje w zakresie aktualizacji strategii rozwoju Spotki.

Ambicja Spé6iki pozostaje niezmiennie stworzenie efektywnej nowoczesnej, dynamicznie
rozwijajagcg sie i innowacyjnej organizacji w branzy Life Science, generujacej
dtugookresowo pozytywng warto$¢ dla akcjonariuszy.

Priorytetem strategicznym Spotki pozostajg produkty lecznicze BCG, w zwigzku z czym
realizowane sg aktualnie dwie inwestycje: Centrum Badawczo Rozwojowe oraz Zaktad
Produkcyjny Onko BCG. Efekty tych projektow powinny mie¢ istotny wptyw na wyniki
finansowe od 2025 roku.

Zarzad rozpoznaje mozliwosci podjecia dziatan, ktorych rezultaty beda widoczne w
okresie 2023-2025 w formie wzrostu przychodéw Spotki, poprawy struktury sprzedazy
oraz rentownosSci. Zarzad postanowit rozpocza¢ realizacje projektow zmierzajacych do
rozbudowy portfela produktowego oraz dywersyfikacji zakresu ustug $wiadczonych
przez Emitenta:

1. Wspétpraca z liderami rynku farmaceutycznego w zakresie Swiadczenia ustug przez
Spétke w obszarze wytwarzania i konfekcjonowania produktéw leczniczych, zwtaszcza w
obszarze probiotykow. Spétka jako jedna z niewielu na rynku polskim posiada wieloletnie
doswiadczenie, kompetencje oraz niezbedng infrastrukture pozwalajagca na
wykonywanie wyzej wskazanych ustug, co czyni jg unikatowa, z uwagi ze wiekszos$¢
podmiotéw wykonuje te ustugi w niZszym standardzie charakterystycznym dla
suplementow diety, nie za$ dla produktéw leczniczych. W perspektywie dtugoterminowe;j
Emitent zamierza zbudowac¢ na nowo wtasna linie probiotykow.



2. W ramach rozwoju portfolio produktowego Emitent rozpoczal proces wytwarzania
dwoch produktéw leczniczych: Biohemoril (lek przeciw hemoroidom) i Bioglicerol (lek
stosowany przy problemach z metabolizmem). Emitent zidentyfikowat istotny potencjat
rynkowy dla wyzej wskazanych produktéow leczniczych oraz obserwuje wzmozone
zainteresowanie tymi produktami ze strony krajowych i zagranicznych dystrybutoréow.

3. Stworzenie witasnego zespotu sprzedazowego w Polsce, co przyczyni sie do
efektywniejszej promocji kluczowych produktéw Spétki, uwolnienia ich potencjatu
sprzedazowego z mozliwo$cia samodzielnego ksztattowania polityki cenowej oraz
korzystniejszej struktury przychodéw i kosztéw.

4. Dalsza ekspansja na rynki zagraniczne produktu leczniczego Distreptaza. Po
modernizacji wydziatu produkcyjnego w zakresie zwiekszenia mocy wytworczych, czego
efekty byty widoczne w 2018 roku, Emitent udoskonalit dossier rejestracyjne Distreptazy,
co pozwolito na uzyskanie rejestracji w wiekszej liczbie krajow. Aktualnie produkt
zarejestrowany jest na 14 rynkach, a proces ten trwa w Kkolejnych 8 panstwach. Intencjg
Emitenta jest uzyskanie certyfikatow rejestracyjnych na tych rynkach do konca 2023
roku, co przetozy sie na istotny wzrost sprzedazy wygenerowanej na tym produkcie.
Ponadto Spoétka planuje dalsza ekspansje rejestracyjng, a tym samym sprzedazowa
produktu Distreptaza na skale §wiatowa.

Wskazane powyzej aktywnos$ci podejmowane beda w perspektywie krotko i
Sredniookresowej, co wymaga¢ bedzie dodatkowych inwestycji. W zwigzku z realizacja
wskazanych kierunkoéw strategicznych Spétka rozwaza rozne Zrodta finansowania, ktore
mogg obejmowac instrumenty dtuzne lub kapitatowe. W zwigzku z realizowanymi
inwestycjami o charakterze dtugoterminowym Spdtka m.in. rozwaza poprawe struktury
finansowej poprzez refinansowanie dotychczasowych Zrédet dtuznych za pomoca dtugu
o dtuzszej zapadalnosci.

Rownocze$nie zarzad Kkoncentrowac¢ sie bedzie na dziataniach o charakterze
dtugoterminowym, tj. takich, ktérych wplyw widoczny bedzie po 2025 roku. Za takie
Spétka uznata stworzenie nowego pipeline produktéw Spoétki, dzieki czemu zapewniona
bedzie dywersyfikacja portfela oraz stabilny rozwéj i wzrost wartos$ci Spétki w kolejnych
okresach.

Emitent wskazuje, Ze gtowne zatozenia strategiczne dotyczace rozbudowy mocy
produkcyjnych i dalszej ekspansji sprzedazowej produktéw BCG pozostaja bez zmian.
Spétka finalizuje proces realizacji inwestycji Centrum Badawczo Rozwojowego oraz
rozpoczeta budowe Zaktadu Produkcyjnego Onko BCG. Budowa CBR zwiekszy
konkurencyjnos$¢ oraz umocni pozycje rynkowa Spoéitki, natomiast realizacja inwestycji



Zaktadu produkcyjnego Onko BCG skokowo zwiekszy mozliwosci produkcyjne, a w
konsekwencji sprzedazowe tego deficytowego preparatu.

Zakonczenie procesu inwestycyjnego dla obu obiektéw bedzie mialo miejsce w 2023
roku, przy czym petna operacyjno$¢ CBR planowana jest na pierwsza potowe 2025 r., za$
Zaktadu Onko BCG na drugg potowe 2025 roku, z uwagi na konieczno$¢ przeprowadzenia
procesow walidacji, rejestracji oraz certyfikacji nowych obiektow.

W wyniku przeprowadzonych inwestycji mozliwosci wytwércze produktu leczniczego
Onko BCG beda 6 razy wyzsze od aktualnie istniejgcych, co przy sprzedazy catego
wytworzonego asortymentu tego produktu doprowadzi do skokowego zwiekszenia
zyskow Spotki.

Niezaleznie od powyZszych aktywnos$ci Spo6tka na bazie wspotpracy z zagranicznymi
partnerami podejmuje dziatania rejestracyjne dla produktu Onko BCG na rynkach
zagranicznych. O skutecznos$ci Emitenta w tym zakresie swiadczy uzyskanie certyfikatow
rejestracyjnych w oparciu o dossier rejestracyjne Onko BCG w Niemczech oraz Szwajcarii
(Emitent informowat o tym w rb 24/2022 ). W dniu 20 lipca 2022 r. Spo6tka zawarta z
holenderskim partnerem umowe dotyczaca wspotpracy w zakresie rejestracji, dostawy i
dystrybucji produktu leczniczego Onko BCG (rb 16/2022). Emitent jest na etapie
negocjacji z innymi podmiotami uméw o podobnym charakterze na innych rynkach
europejskich i §wiatowych.

[stotnym elementem realizacji zaktualizowanej Strategii jest rOwniez dalsze umacnianie
organizacji oraz dostosowanie struktury Emitenta do otoczenia biznesowego i efektywnej
realizacji nowych strategicznych kierunkow.

Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w
sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(Dz.Urz. UE L Nr 173, str. 1).
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